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关注宁波上市公司的读者，想必对“乐歌”并
不陌生。“乐歌”成立于2002年，起先主营平板电
视机挂架、显示器支架等周边产品的研发、生产、
销售，为海外品牌做OEM代工。

到了2014年，企业的发展出现了分水岭：董事
长项乐宏将目光投向了“研、产、销”一体化的
MRB2C模式，精耕人体工学领域，从一家做“附
件”的OEM贸易出口公司，转型为拥有自主品牌及
独立知识产权的国际化企业。

自主品牌的声音如何让海外客户听到？2016
年，“乐歌”的选择是带着公司生产的办公类产品进
军亚马逊的B2B平台“Amazon Business”，这
一平台不仅使“乐歌”的买家采购金额大幅上升，
还通过平台提供的一系列工具了解了市场需求、提
升品牌知名度。

近年来，“乐歌”更是从营销、生产、研发、制
造、供应链等方面加快国际化布局，市场规模不断
扩张。亚马逊数据显示，在2018 Prime会员日期
间，“乐歌”产品在亚马逊的总销量达到平时的17
倍。

公开数据显示，2017年“乐歌”海外自主品牌
实现营收2.6亿元，同比增长133.5%，占“乐歌”
营收增量的 57.2%。其中，境外线上渠道是“乐
歌”海外自主品牌销售最主要的渠道。此外，境外
线上渠道毛利率达75.9%，较公司总体毛利率高出
27.7个百分点。因此，海外线上渠道已成为公司收
入增长的核心动力。

由此不难看出，“乐歌”是国内传统制造业企
业通过新型贸易业态实现品牌“出海”的典型成
功案例。

7月30日，一则上市公司公告引来了全国电
商界的关注。中国 IPO发行的人体工学第一股
——乐歌人体工学科技股份有限公司（以下简称
“乐歌”），拟收购国内领先的跨境电商综合服务
提供商——江苏四海商舟电子商务有限公司（以
下简称“四海商舟”）。

乐歌股份发布公告称，公司正在筹划发行股
份购买资产事项，购买交易对方持有的江苏四海
商舟电子商务有限公司全部或部分股权。此次交
易中标的公司估值及交易支付对价、发行价格、
支付方式及交易金额等事项需经进一步谈判商定。

“乐歌”是宁波工贸一体企业中走在自主品
牌“出海”前列的标杆，而“四海商舟”是国内
跨境电商服务中进入该行业最早的领头羊。强强
联手，或将为宁波企业标出新的风向。

宁波是制造业和外贸大市，截至今年上半年，全市
共有18101家实绩出口企业。传统外贸企业向新型贸易
业态转型并加强跨境电商布局，不仅符合宁波市政府出
台的《加快外贸转型升级推进外贸强市建设的若干意
见》，还有助于规避当下国际贸易形式的不确定因素。

无疑，在宁波工贸一体的企业中，“乐歌”已然走在了
自主品牌跨境“出海”的前列。当“乐歌”旗下的自主品牌
列入亚马逊2017全球机构最受青睐的五大中国品牌时，
宁波还有不少外贸企业从事着OEM贴牌加工；当“乐
歌”已在海外设立子公司从事境外线上销售时，宁波还有
不少外贸企业尚未开始尝试跨境出口电商。

“四海商舟”对宁波传统外贸企业的跨境电商转型
怎么看？“个人理解是，宁波多年来通过贸易积累下来
的供应链实力和潜力还尚未通过跨境电商模式凸显和爆
发，有待完善的还是先进的理念和人才团队。”四海商
舟相关负责人表达了自己的观点。

换言之，以“乐歌”为标杆，宁波传统制造业企业
向跨境电商转型依然有很大的潜力，而“四海商舟”的
服务优势恰好能补充本地的短板。当两家企业强强联合
后，对于宁波的制造业和跨境出口电商而言，或将擦出
新的“火花”。

那么，“四海商舟”又是一家怎样的公司，能与
“乐歌”实现优势互补吗？

成立于2005年的“四海商舟”无疑是全国最早进
入海外互联网在线交易领域的企业之一，曾在2011年
获IDG数千万美金投资。2016年合计流水超过2亿美
金。该公司是中国跨境出口电商的服务提供商，在家
居、时尚、运动户外、3C等9大品类积累了丰富运营
经验和强大配套资源，为外贸企业在欧美日澳打响自有
品牌。

诚如许多外贸企业所知，跨境电商相对于一般贸易
而言，优势在于减少中间商，这意味着企业能够直面海外
消费者。不过，在此过程中，企业不仅需要解决境外物流
和仓储问题，还需了解当地的文化和市场需求。传统企
业的这些痛点，正是“四海商舟”旨在解决的问题。

有业内人士分析认为，“乐歌”与“四海商舟”的
合作，能够增强“乐歌”的运营能力，并完善其海外的
物流网络。同时，“四海商舟”在多个品类的运营经验
和配套资源，有助于“乐歌”拓展其他适销对路的产
品，丰富品类。对于“四海商舟”而言，随着更多外贸
企业掌握从事出口跨境所需的资源，其单纯提供服务的
商业模式，竞争力或将有限，因此，同样需要实现产品
与渠道的互补。

中泰证券分析也指出，一方面，此次收购有助于
“乐歌”加速品牌在Amazon、eBay、Flexispot等平
台的孵化，提升品牌价值；另一方面，“四海商舟”的
海外运营中心和仓储服务体系有助于双方优势互补，提
升运作效率。

“四海商舟”相关负责人表示，“乐歌”和“四海
商舟”目前是有一些资本市场计划，也按规则正在披
露，合作方向如公告协同整合双方优势与资源，预计收
购完成后将进一步做大做强跨境电商业务，协助更多中
国制造企业和产品实现品牌出海、智造出海。

“乐歌”缘何携手“四海商舟”？

对宁波而言意味着什么？

宁波宁波““乐歌乐歌””拟收购拟收购
跨境服务商跨境服务商““四海方舟四海方舟””
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