
创业分享会创业分享会 B03B03
2018年8月31日2018年8月31日

FORTUNE财富FORTUNE财富FORTUNE财富FORTUNE财富B02
2018年8月31日

创业分享会

责任编辑 诸晓红 美编 曹优静 照排 王蓉 校对 张波

川菜学徒摇身一变，成为牛扒主厨
还在三年内开出100家店
见习记者 严瑾 实习生 姚雪冬

1

今年的8月10日，蓝带味牛扒家宴
的创始人魏廷珍在朋友圈发送了“创业
第1000天”的纪念图文，面对各路合
作伙伴，他这样写道：“时间真的好快，
我们努力的节奏也要加快。”

“牛扒哥”魏廷珍努力的目标，远不
止新开几家门店这么简单。厨师出身、
从事传统餐饮近20年的他，希望将蓝带
味牛扒打造成一家集食材垂直电商、线
下体验、上门服务于一身的“社区餐购
空间”。是什么让他萌生了创业的念头？
他的创业理念和同行有何不同？又是什
么支撑了蓝带味牛扒一年之内在全国的
“野蛮生长”？

本周六（9月1日），“蓝带味牛扒家
宴”创始人魏廷珍将来到第三十期东南
商报创业分享会的现场，欢迎对餐饮行
业感兴趣的读者前来参加。

从川菜学徒到西餐主厨

魏廷珍的家乡远在宁波千里之外的甘肃，父
母是医生，家里还有一位哥哥。从小，父母对兄
弟俩的期望莫过于好好学习、考上公务员，走上
安稳的仕途。

然而，这并不是魏廷珍想要的路线。16岁那
年，魏廷珍便毅然告诉父母，自己打算辍学，学
一门手艺，出去闯荡一番。

学什么手艺呢？
魏廷珍原本想学设计，但一打听后发现一学

期两万的费用实在难以负担。
“除此之外，当时农村里的出路，无非是厨

师、司机、家电维修这几个行业。我的父亲是医
生，对饮食向来讲究，一直让我们‘嘴上不吃亏
’。于是，想着‘行行出状元’，我便拜了本地最
厉害的川菜师傅为师，开始学艺。”魏廷珍说。

在魏廷珍的回忆中，当时学徒制的学艺经历
颇有“工匠精神”的意味：“光是刀功就需要练
一年，练习时杀鸡、杀牛、杀鱼的速度都是按秒
来算。”

一次，魏廷珍自以为已将切土豆丝练得不
错，不料师傅看到后非但没有赞扬，反而一把将
他切完的土豆丝丢到了身后的备餐柜，对我说：

“什么时候土豆丝不会掉下来，才算是学成了。”
慢功出细活。在每日的高强度训练下，魏廷

珍凭借基础扎实的刀功和调味，18岁便成为了兰
州一家餐馆的主厨。正当他还在餐厅准备着花式
铁板烧时，当时中国南方最大的餐饮集团——海
港集团旗下的一家餐饮主厨恰好来到兰州开店，
便“相中”了他。

被海港集团“挖走”后，魏廷珍便来到华东
地区，走上了十余年的餐饮之路。川菜、粤菜、
西餐，每种菜系的特色都令他了然于胸。

几年前吃货们无人不晓的上岛咖啡、16年前
杭州的第一家超级牛扒门店，他都曾经掌勺过。
正是这家超级牛扒，让他从杭州来到宁波的分
店，也为后来在宁波生根发芽的“蓝带味”埋下
了伏笔。

川菜学徒，为何成为了牛扒主厨？
扎根餐饮令魏廷珍很早就明白，中餐和西餐

各有千秋，但西餐比中餐更合适他。在他看来，
中餐会赋予食材更多附加的“味性”；而西餐，
则愈发强调对食材本身的理解。中餐更“慢”，
西餐则更容易“标准化”。

“中餐是老祖宗传下的国学，讲求用各种烹
饪的技法和调味，至于调料的分量则经常是‘少
许’、‘多量’等模糊的表达，要想学好得需要十
几年的火候。西餐强调的却是‘肉质本香’，优
秀的厨师需要把食材的汁味通过不同方式表现出
来。”

魏廷珍说，“对我而言，做好中餐所需的周
期和我想短期内闯出一番事业的节点搭不到一
起；白毛巾，平底锅，讲求灵感的西餐才是我要
做的事。”

2 传统餐饮变身餐购空间

六年前，魏廷珍应原宁波超级牛扒总经理之
邀，离开了杭州，来到宁波与之合伙经营，也和
宁波结下了缘分。然而，到了2015年，公司经
营不利，内有人员矛盾，门店纷纷倒闭……使得
魏廷珍也不得不离开，另谋出路。

当一个人习惯高薪的安逸环境，跳出舒适区
需要莫大的勇气。凡事预则立，不预则废。魏廷
珍反复考虑，还是要勇于走出这一步。

决定后，他借了些钱，发了条朋友圈，有了
三位合伙人，还从此蓄起了长发以示明志，宣告
了创业的开启。

魏廷珍“创”的是什么“业”？
“从业多年，我知道目前的餐饮行业有太多

不可控的人为因素。所以想通过生产、加工、物
流的标准化，打造一个全无人化的西式快餐品
牌。然而，董事会成员觉得我这个想法太超前。
听了他们的意见后，我就想，在整个餐饮的产业
集群里，我就想先把“物流”做出来，这就是蓝
带味牛扒的雏形。”

想做餐饮的物流，先要有食材和货源。对在
行业“摸爬滚打”十几年的魏廷珍来说，和熟悉
的上游供应商达成合作完全不成问题。上游供应
商为魏廷珍提供的，便是进口自澳洲、新西兰等
地，已经按照标准切割完毕的牛肉。

“现在市面上有不少牛扒，都是腌制肉或者
合成肉，尤其是后者，更是由碎肉和调味品‘组
装’而成。虽然在法律允许内，但这些肉吃起来
并没有食材的原汁原味，营养价值也会流失。我
要做的就是想让所有人都能体验到原切肉的吃
法。”魏廷珍说。

有了货源，下一步便是把牛肉带给“吃
货”。在物流方面，冷藏的牛肉不同于生鲜，有
着较长的保质期，在现有的冷链物流技术下足以
冷藏供应。至于仓储，魏廷珍“异想天开”地把
仓库选址在了城市的街边，再在此开设门店。

这样一来，仓库里的食材便既可以在微信平

台做电商卖给客人，又可以将食材
炒给客人吃，还可以接受食材与熟
食的打包、外送、甚至烹饪教学
——这样一来，“集餐厅与零售店
于一身”的新餐饮模式就这样形成
了。

果不其然，蓝带味牛扒在宁南
北路开设的第一家门店，就让魏廷
珍尝到了成功的喜悦。这家门店不
像传统的大餐厅，它的一楼只有一
个吧台，店面也不好找，却还是能
做到大热天也有人排队。

“刚开设门店时，我在朋友圈
发了个题为‘扶一把’海报，号召
大家买一两块牛扒尝尝味道，也有
朋友帮忙转发。接下来的几天，我
都在店里为客人煎牛扒，同事们也
在发传单。客人买过了、尝一块，
还能由我教他们怎么煎牛扒，这样
一传十，十传百，就一下子火了起
来。等餐的、围观的、体验的、买
食材的……每天都有人围着门
店。”魏廷珍说。

一年之内，魏廷珍便成功地与
几位合伙人开起了回本营利的庆功
宴。

庆功宴上，几位伙伴对他说：
“当时我们没有听明白你究竟想创
业做什么模式，只是觉得你能成
功。现在终于理解了。”

酒过三巡的感动之余，魏廷珍
也不禁感叹信任的力量。

3 “一带相连”连起100家门店

创业之始，魏廷珍只考虑直营门店。可
是随着餐饮行业竞争的日益剧烈，如何快速
地抢占先机“把点铺开”也提上了议事日程。

2016年，魏廷珍意识到，要想“养活”
更多的直营店铺、快速扩张品牌的知名度，
还是要考虑加盟，只不过——加盟要有独特
的管理模式。

“我们对加盟商不收押金，全权托管让其
自主经营，若经营成效好便向其收取一定管
理费。前提是，货源、物流、运输必须由我
来供应。为什么不收押金？因为我想按照互
联网思维做餐饮，加盟主要考虑线上电商布
局，他们每增加一位客人，就是为蓝带味牛
扒增加一位粉丝。这样一来，加盟商就有了
分销商的意味，还能扩大品牌的朋友圈。”

有了“立体化”的加盟，“蓝带味”的
“带”也有了新的诠释：一衣带水，相互连
接。一年之内，魏廷珍迅速地实现了“以点
带面”，在全国范围内开张了100家线上和线
下的门店，也为公司带来了“品牌红利”。

按照魏廷珍的思路，这100家门店还有
不同的细分功能。

类似宁南北路店的小店，可以开在商圈
附近以吸引客流；

类似文化广场店200平米左右的大店，
则以入驻社区为目标，成为集电商、堂食、烹饪体验于一
身的餐购空间。

在省外，则是由大店带小店，将大店同时变成食材货
源“集散”的中心。近期，魏廷珍还赋予了蓝带味牛扒

“上门家宴”的新业务。
“我认为未来的家庭厨房可能会演变成娱乐化的现

场：亲朋好友做完饭拍个照片，提升家庭的幸福感。所以
我们的师傅也可以做上门烹饪，或是视频辅导如何煎牛
扒。这样的家宴服务也能越来越满足细分市场的需求。”
魏廷珍说。

大店成为餐购空间后，即使堂食的生意并不火爆，也
能通过电商及服务的收益弥补这部分收入。

目前，蓝带味牛扒的电商收入已经占到了收入总额的
50%以上，它究竟是餐饮店还是零售店、服务店，建立在
货源、物流、供应链的基础上，这些业态已经在蓝带味实
现了融合。

到了创业的第三年，魏廷珍决定暂时停
了店铺“野蛮扩张”的步伐，走稳扎稳打的
路线。

这一路也有坎坷，十余家门店的倒闭曾
经让魏廷珍感到“怀疑人生”。调整完心态
后，他意识到，这样的挫折也是创业的必
然，有时候再好的运营能力也无法拯救由

“铺子好坏”、选址问题、周边商圈环境等外
因带来的关停危机。

“我常常说自己是一个‘厨房叛军’，从
传统餐饮出身，却在做颠覆行业模式的事。
创业伊始，我有感于中国没有一家上市的餐
饮企业，而希望自己未来能做到这个目标。
要实现这个目标不能急攻猛打。今年我想先
看看门店经营的生命力，再考虑进一步融
资。”魏廷珍说。

魏廷珍的创业之路曾遇到过哪些“坑”？
开创“蓝带味牛扒”的新餐饮模式有什么心
得？

恰逢第三十期纪念，本期东南商报创业
分享会，欢迎您到风光旖旎的东钱湖畔，一
边“烧烤撸串”，一边与“牛扒哥”魏廷珍论
剑餐饮江湖。

赏水色，品美味，听分享，过一个美妙又有意
义的下午……

此次场地有限，限招30人，参加分享会+群友会
的每人需交100元餐饮费（多退少补），仅参加分享会
的需交30元占位费（签到后退回），报名后请自觉找
东南风缴纳费用，群友会报名优先！

【东南商报第三十期创业分享会】
本期分享者：魏廷珍
年龄：80后
职业：“蓝带味牛扒家宴”创始人、宁波市蓝带味

餐饮管理有限公司总经理
互动环节：读者提问交流、线下聚会
活动集合方式：
9月1日（本周六）
9月1日13：30/地点：芝士公园停车场 （灵桥路

768号）/大巴
9月1日14􀏑20/地点：东钱湖白石湖东售楼处/自

驾
报名方式：扫描下方东南商报客服微信号“东南

风”二维码，添加好友，留言“分享会+姓名+电话”
即可。（客服工作时间：9􀏑00~17􀏑00）

万科白石湖东特别赞助

本次活动场地


