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史蒂夫·乔布斯曾在斯坦福
大学的演讲中说，你必须找到你
所 爱 的 东 西 （You've got
to find what you love）。
当内心总有个声音提醒你现在所
做的工作似乎哪里不对时，你真
的该好好想想了，这份工作是不
是真的能给自己带来内在的满足
呢？

在新书中，世界著名管理咨
询 大 师 拉 姆 · 查 兰 （Ram
Charan）为你提供了几个简单的
参考标准，用以衡量一份工作是
否能给你带来内在满足。

一份工作是否适合你
就看这4点

工作的成就感，在很大程度上取决于工作与自己价值观的契合度。
在每天的忙碌中，是否有空间让你施展自我，尤其是那些你最珍视的部分；是否有机

会让你忠于自己，做自己喜欢的事，而不是仅仅满足别人的期待，或达到组织的要求。
比尔·乔治是全球知名的美敦力公司（Medtronic）的传奇董事长兼CEO，因其

业绩卓著，赢得了很多殊荣。
在他职业生涯的关键时刻，正是因为忠于自我，才做出了正确的选择。
那是1988年的秋天，他正开着车在明尼阿波利斯市的乡间穿行。当时他已从美敦

力公司辞职，加入了规模大很多的霍尼韦尔公司，担任执行副总裁。他回忆道：
“其实美敦力公司一直想请我做总裁，但我拒绝了，而且那已是十年间的第三回

了。最主要的原因是公司规模太小，与我期待的舞台有一定的差距……
那天开车的时候，扫了一眼后视镜，突然看到了一个迷茫、痛苦，正处于煎熬中

的自己……公司政治斗争激烈，通常我都能视而不见，但那时的我却深陷其中。
为了给高层留下好印象，我甚至开始刻意地改变形象，用起了袖扣——这是我以

前从没干过的事。就在那一刻，我清楚地意识到，霍尼韦尔不适合我，在那里工作无
法让我骄傲自豪。”

于是，他回到了美敦力。“六个月后，当我作为新任总裁走进美敦力时，一种回家
的感觉，油然而生。”

在规划职业发展的下一步时，一定要问自己，这个机会是否能让你展现真实的自
己，是否能允许你成为让自己骄傲自豪的领导者？

能让你展现真实的自我

长久以来，人们都很重视工作是否有意义，是否能让人充满使命感。在选择职业发
展机会时，很多成功的领导者将之看得很重，超过了收入、晋升机会以及工作稳定性。

什么是有意义？就是内心确信，自己的工作很重要，能让别人乃至世界因自己而不同。
著名的耶鲁大学心理学家艾美·瑞斯尼斯基将工作分成了三种：做工、事业及使命。
·对于有些人，工作只是打一份工来挣钱养家，仅此而已。
·对于有些人，工作是一份事业，他们希望获得更高的职位地位，赢得更大的事

业成功；
·还有些人把工作看成是一项使命，他们渴望为社会创造价值，并从中获得极大

的满足感。
要想充分激发自己的潜能，你就要持续寻找，找到那个能让自己真正觉得有意思、

有意义，让自己充满力量，给自己带来满足感、成就感的工作。

能让你找到意义和使命感

这是一种几近忘我、完全沉浸的状态。在进入这种状态时，你会全然专注在工作
中，外界的一切都无法打扰你，时间的流逝你也会全然不觉。

用体育界的话来说，就是“进入状态”了。运动员只有真正进入状态，才能创出佳绩。
在这种状态下，人是忘我的，无法体察自己的感受；能否经常进入这种状态，对

人生的幸福感、成就感影响很大。
你不妨回溯自己的工作经历，看看有没有过这样的状态：
那时你在做什么？是在指导他人，制定战略，领导团队，与人合作，突破创新，

发表演讲，撰写文章，学习新知，还是落地执行，看到成效？
不管让你进入状态的是什么，这种状态都会让你成为更好的自己、更好的领导者。

能让你进入“忘我”状态

研究表明，人们在发挥优势，尤其是自己的天赋才华时，成就感会更强，工作效
率会更高，心情也会更愉快。

那么，不知道自己的天赋才华是什么该怎么办呢？
回望过去，能帮你洞见未来。比如，你小时候，什么最吸引你？当身边没人时，

你最喜欢做什么？你做什么做得特别好？什么时候你最开心？
如果你不记得了，可以问问陪伴你成长的人，比如父母、兄弟姐妹、同学、朋友

等，跟他们聊聊会让你更好地了解自己，更知道自己未来该做些什么。
有时候我们能欺骗自己，但却很少能欺骗别人。他人的反应就是一面镜子，能如

实展现出自己的样子。
比如，通常人们都愿意与真心快乐的人在一起，那么有没有人真的享受跟你在一

起呢？在交往过程中，别人是否真的喜欢你、尊敬你呢？
不一定非得说出来，有时一个眼神交流，就一切尽在不言中。
再比如，别人跟你在一起时是什么状态，是否兴奋，是否放松？如果别人不喜欢

跟你在一起，会是什么原因？会不会是因为你太过注重事情本身，对人关注不够，不
仅是忽略了别人，也忽略了自己的生活幸福？

在展望未来职业发展时，你应当兼顾事业及生活。要诚实地面对自己，想想事业
成功究竟意味着什么，为达到事业目标，你愿意在生活上放弃什么。与此同时，也要
反思过去，问问自己：“回看过去，如果一切重来，会想有什么改变？面向未来，如果
重新启程，要做出什么改变？”

所以，在选择工作时，光看是不是符合自己的专长，是不够的。你想要这份工作
本身，以及你工作的过程，能不能给你自在的满足。

能让你充分发挥优势
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拉姆·查兰：高潜人才的5大关键能力

放眼全球，当前人们最大的焦虑，就是如何在这
个复杂多变、充满不确定性的时代，不被淘汰。而这
其中的关键在于，你是否能成为一个不同以往的人
才，以其突破传统的思维方式及工作方式，带领团队
在纷繁复杂的各种变化中寻找机会，主动出击，变中
求胜。

有这样一种人，他们敢于构想大格局，勇于突破
不可能，善于构建生态圈，他们能够快速适应变化，
有多元社交网络，并且，他们时刻梦想着改变世界。

他们，就是被称为“高潜”的新型人才。
什么是高潜人才？
高潜人才的关键能力有什么？
如何知道自己的潜力表现，并加速成长？
企业如何评估与发展高潜人才？

如果你认为自己有潜力，且有志成为企业领导

人，无论别人怎么评价你，无论公司有没有把你当成
高潜培养，你都要让自己快速成长。

个人成长，自己负责。公司为你设计的培养路
径，也许与你的潜力相比，步伐太慢；也许与你希望
重点锻炼的领域，并不匹配。你要主动规划，主动寻
找机会，让自己加速成长。

要想加速成长，该从何入手呢？首先要明确，当
今时代的高潜领导人需要具备哪些关键能力。

五大关键能力
新时代的高潜领导人必须具备以下5大关键能力：
1. 提高自己的时间回报
2. 激发他人及培养他人
3. 成为创意及执行大师
4. 研究客户对手及环境
5. 提高思考及判断能力

维
度

高潜人才的五大关键能力

提高自己的时间
回报
敢用牛人
聚焦重点
善用信息
授权跟进
帮助成长
建立机制
果断决策

激发他人及培养
他人
发掘才华
持续培养
及时调整
组织协同
沟通讨论
人际体系

成为创意及执行
大师
优化创意
深入思考
付诸实施
执行关键
学习提问

研究客户对手及
环境
观察客户
研究对手
解析生态圈
预见未来变化
追踪技术创新

提高思考及判断
能力
提升视野格局
时刻坚持学习
拓展多元人脉
随时汲取新知
保持动态思维


