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创业分享会

开张加盟的过程并不是一帆风顺，这从中也让魏廷珍踩过一些“坑”：十几
家门店的倒闭曾让他“怀疑人生”，与部分加盟商理念的分歧也曾让他颇为无奈。

怎样的加盟店成功率才高？“连”起的店铺要如何“锁”起来？魏廷珍在读
者互动中讲了一些经验之谈。

“我认为好的选址，就占了店铺成功因素的八成，好的选址意味着周围要有
人流量。我曾经‘救’过一些倒闭的加盟店，想把它收购回来后自己运营，但是
并没有能救回来。从此我意识到不能高估自己的运营能力，一旦一家连锁店三个
月之内不能实现盈利，就要果断放弃。” 魏廷珍说。

不仅如此，加盟店的主体非常重要。
“有一些加盟商只以赚钱盈利为目的，有一些虽然是朋友，但和我的营销和

运营观念也有分歧。喝酒时我们常说‘人不对不喝’，加盟时也是一样，要了解
加盟的主体，找到统一思想的合作伙伴。”魏廷珍说。

合作伙伴的力量是“锁”住成果的强心剂。
创业期间，“北方爷们”魏廷珍曾因为自己“直来直去”的脾气造成了一些

误会，但好在本地餐饮行业的友人都会帮他一把。
“宁波非常适合创业，因为大家都很团结，朋友们了解你的为人后能帮到

你。” 魏廷珍说。
将门店“锁住”后，该如何用优质的产品将客人“锁定”？创业分享会现

场，读者们也向魏廷珍提出了相关的疑问。

开百年老店和100家连锁，打法很不同
见习记者 严谨 摄影记者 崔引

“自从创业的那一刻起，你会突然发现自己的生活
完全改变了，不存在工作与生活分开的概念，创业就是
你生活的全部。所以，创业前一定要做好准备。”

“创业时要踏实、不迷信数字，也不能高估自己的
运营能力。”

一聊起创业话题，蓝带味牛扒家宴的创始人魏廷珍
便谈起了这些肺腑之言。

在9月1日的第30期东南商报创业分享会现场，魏
廷珍“低调而实际”地讲述了他“三年连开100家店”
背后的经历……

蓝带味牛扒为什么能在全国范围内“连”出100家店？
魏廷珍认为，选品本身就注定了事业能走多远，而他选择的“牛扒”，便恰

恰可以走出本地，走向全国。
“为什么西北的肉夹馍不能在全国各地复制？因为能走出去的品类是能够批

量化、标准化、规模化的。牛扒的供应链相对简单，而且是全冷链、全冻品储
存。所以牛扒可以做到走向全世界。”魏廷珍说。

牛扒不仅是“横向”推广的品类，还能面向新生代食品社群。在魏廷珍看
来，人的改变由饮食习惯开始，一代人有一代人的饮食结构，牛扒面向的客户群
体正是以新型家庭、年轻女性、少年儿童为主的、注重消费体验的人群。

“牛肉有着极高的营养价值，吃了不容易发胖。这对于越来越注重健身、减
脂、饮食健康的年轻人，以及希望孩子健康成长的年轻父母来说，是非常好的选
择。所以我们的目标群体是面向未来的，是90后、00后。”魏廷珍说。

“牛扒”的基因，三年之内在全国“裂变”了100家连锁店。这100家店里，
四成是直营，四成是加盟，还有两成并不是实体店，而是线上的电商店铺。然
而，魏廷珍清醒地指出：

“不能迷信数字，这100家店的开张是市场倒逼的结果。”
当生意做大到一定程度，会需要更大的资金维系库存和门店的运营；当跨区域

经营提上议事日程，会需要抢占品牌红利的先机。这一点，魏廷珍想得很明白：
“如果你想做的是百年老店，那就精耕细作，专注做一家门店。如果你既想

营利、又想做品牌、又想开到全国各地，那就不得不考虑加盟连锁的事。”
于是，在创业的第二年，魏廷珍便抢先一步“攻城略地”，通过加盟的形

式，让“蓝带味”门店覆盖宁波、杭州、重庆、苏州、北京、常州等地。
未来魏廷珍还打算布局“32城计划”，在32座城市分别开设一家集餐购空

间、人员管理、物流仓储为一体的大店，再“用大店带小店”，在大店的基础上
在各地开设5-10家小店。

市场倒逼的扩张之路

创新模式的经营之道

问：您牛肉的来源是哪里？
答：蓝带味牛扒的牛肉来源于

澳洲、加拿大等地，现在也在进一
些中东的牛肉，没有国产肉。每一
种牛肉我都会自己先试过后再进入
店铺，标准就是“可以直接煎了
吃”。对于牛肉选品我还是有自己
的底线，就是不卖腌制肉、合成
肉。过去有客人不理解牛扒，认为
我们的牛肉“不好吃、不够嫩”，
但原汁原味的牛扒不同于腌制肉，
本身就有一定嚼劲，肉质本身的味
道会固口留香。

问：在“消费降级”的背景下，
您如何做到坚持保障食材的品质？

答：在坚持底线下，我们也会
根据客人需要做一定的妥协，比如
针对杭州白领的需要，我们也在提
供商务简餐。虽然有人说消费降
级，但我相信品质消费时代的来临
谁也挡不住。在市场上坚持品质要
付出大代价，但经历了引导消费者
的过程后，就会慢慢变好。

听完干货满满的分享会，现场
的读者们还有幸在湖光山色中“大
饱口福”。

适逢创业分享会第30期，东南
商报团队还为群友在东钱湖畔组织
了一场烧烤聚会。魏廷珍特地赞助
的顶级牛扒，以原汁原味的嚼劲和
滋味得到了大家的一致好评。

群友们一边“撸串”，一边互
相“破冰”，现场还有人向魏廷珍
咨询加盟店铺的事宜、请教分辨肉
质的知识。

牛 扒 哥 的 店 铺 要 一 衣 带 水
“连”起来，作为本地财金媒体的
东南商报也正在努力打造“宁波创
业圈”平台，将投资人、创业者、
各行各业的有志之士“连”起来。

“连”起资本与项目的对接，
“锁”住经验与思考的火花。

群友聚会

连

锁

粉丝互动

“牛扒哥”（中）与两位读者在现场交流。


