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音乐+文旅的文化消费IP

现场体验场景的充分挖掘，是运营音乐节的重要课题，但
音乐节品牌如何保持生命力？宁波文化馆的馆长林红所言如
是：“需要聚焦自身特色，把音乐节打造成一个文化IP。”

音乐节的特色，正式从本地孕育而来，关于这一点，来自
舟山的东海文化音乐节创始人郑赟从甫一开始创办东海音乐节
就非常确定。由他牵头主办这场以“奔向东海”为主题的音乐
节，无论是在项目的举办层面还是本地内容的发掘层面都做足
了功课，结合了舟山海洋文化与国际音乐文化，也是以音乐节
为代表的小众青年文化与大众旅游目的地。

音乐节不再只是一场音乐节，更是东海音乐节背后的奔向东
海文化有限公司与舟山普陀山景区联手打造、以音乐为核心的文旅
跨界融合的一次呈现。经过8年的耕耘，东海的IP效应初有成效。
对于乐迷来说，看演出不再是唯一目的，对于旅行者来说，目的地
也不再只有景点，在旅游目的地场景中，东海探索出更多玩法与可
能性，或许这正是音乐节文旅项目的核心价值所在。

他山之石，可以攻玉。作为国内音乐节的后起之秀，东海
音乐节对品牌建设以及对落地当地文旅产业的积极探索，也在
文化消费升级与音乐节差异化运营等层面给宁波的音乐节运营
者们带来不少启示。

由宁波文化馆主办的阿拉宁波音乐节，与草莓音乐节合作
了两年后，尝试脱离外来的运营团队，更专注地造势“阿拉宁
波”这个品牌。“与一线的音乐节品牌合作，给我们带了很多
音乐节运营的经验和资源，借力他们的品牌效应，也能够吸引
更多的客流，但是长期来看，我们还是希望能打造一个宁波有
代表性的音乐节品牌。”林红表示。

刚刚落下帷幕的2018年阿拉宁波电音电音音乐节则是全
权由宁波文化馆与本地运营团队负责完成，“这两年电子音乐
在年轻人之间非常流行，宁波本土也有不少有潜力的电音DJ
（音乐人），我们办音乐节也希望能和年轻人的趣味与取向站在
一起，也希望给本地的音乐人成长的机会，因此尝试选择了这
样一个门类。”林红说。未来的阿拉音乐节，也会注重传统演
艺模式的发展、升级，做好大数据调研，分析受众层次和喜
好，为观众提供喜闻乐见的音乐作品，更要经过长期培育，打
造可持续发展的文化品牌。
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宁波要打造什么样的音乐节？

放眼四顾，舟山有东海音乐节、杭州有西湖音乐节、上海有草莓迷笛，与这
些友邻相比，无论是从规模、形式还是影响力等都还有一定差距——宁波还缺乏
一个有足够影响力的音乐节品牌，这是宁波的音乐节主办方们的共识。

一台优质的音乐节，对当地的经济发展与文化消费升级具有长远的影响。以
刚刚结束的舟山东海音乐节为例，据报道，在东海音乐节期间，各酒店的入住率
均有大幅提高，也带动的了当地民宿产业的发展。

未来，宁波能有一台怎么样的音乐节？答案还未可知。可以确定的是，宁波
的文化消费市场蕴含的巨大潜力，为音乐节提供了持续的消费动能。“宁波公共
文化起步早、基础好，培育了一大批文化消费人群，2016年，还被列为全国文
化消费试点城市，我对宁波的文化消费动力还是有信心的。”林红说。

需求既在彼端，对主办方们来说，当前需要做的，是从供给端发力，瞄准文
化消费市场的差异性需求，努力提供优质精准的文化产品和服务，打造一台真正
属于阿拉宁波人的音乐节，为市民们提供更丰富的文化歆享与消费选择。


