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马云离开后
阿里会怎样

马云在公开信中高度评价张勇——
在担任CEO的3年多中，张勇以卓越的商业才华、坚定沉着的

领导力、超级计算机一般的逻辑和思考能力，带领阿里取得了长远发
展，

连续13个季度实现阿里巴巴业绩健康持续增长，已经证明自己
是中国最出色的CEO。

“逍遥子”张勇来到阿里已经11年。
天猫是张勇首次创业的成果。2009年3月，张勇接手了处于困境

中的淘宝商城，以内部创业的姿态主导了天猫的崛起，在阿里巴巴原
有的商业模式上创造了赋能全球品牌的新模式。

张勇更在诸多方面改变了阿里巴巴。他重新设计了淘宝的商业
模式，随后力主举全集团之力“All in无线”，使手机 淘宝 成为
世界上最大的移动电商平台。可以说，正是张勇奠定了阿里巴巴从
PC端向移动互联变迁的最重要基础。

更值得一提的是，由他打造的天猫“双11”，一经推出即成为现
象级商业盛事，这一凝聚和调动全球商业力量的标杆迄今难有后来
者超越。

此外，张勇还主导投资了苏宁、银泰，打造新零售标杆盒马，入股
高鑫零售，收购饿了么，和星巴克等一系列国际品牌达成全面战略合
作，使线上线下融合的新零售成为2017年以来的全球商业关键词和
重要趋势。

接班人为何是张勇？

据阿里集团发言人称，马云并不是退休，只
是找到了自己新的角色。他只是去完成长久以来
的梦想，去做更多他更热爱的事，比如去做老师。

老师出身的马云不止一次在说，很怀念
做老师的日子，认为自己“做老师会做得比
CEO好”。

马云的新名片曝光，名字后紧跟“老
师”称谓，“中国浙江杭州佬”“乡村教师代
言人”等称谓尤为突出。此外，他还保留了
一连串的头衔和工作——阿里巴巴001号员
工、阿里巴巴脱贫基金主席、马云公益基金
创始人、联合国青年创业和小企业特别顾问
……众多头衔中并未出现“董事局主席”字
眼。

事实上，从2016年初开始，马云已经
将工作重心逐渐转移到了他经常提及的几个
方向上：教育、公益，以及千头万绪的
eWTP概念（世界电子贸易平台）落地。

在过去3年里，能让马云亲自“上场”
沟通的业务合作推广，仅有星巴克、茅台和
盒马、菜鸟这样的少数几个关键品牌；至于
几年前曾让阿里巴巴颇为头疼的“知识产
权”问题，在马云的专项讨论中也只出现过
一次。

但在教育及技术话题上，阿里巴巴不仅
在马云的牵头下有了顶尖科学家聚集的“达
摩院”、规划起了自己的“湖畔大学”、投资
在杭州师范大学建起了“阿里巴巴商学
院”，还关心起了乡村教育。公益则与“淘
宝村”精准扶贫密切相关，也涉及马云、蔡
崇信等高管回购股权所设立的公益基金。

至于2016年3月在博鳌亚洲论坛上所
提出的“eWTP”概念，则在近年占据了马
云远多于其他工作的时间和精力。

只是很多人不解：马云曾无数次说过，
希望阿里能做102年，跨越三个世纪。如
今，阿里才走过19个春秋，未来的路还很
漫长，而且作为创始人的马云今年才 54
岁，为何就选择激流勇退？

毕竟，阿里并非发生过剑宗气宗殊死争
斗的“思过崖”，马云为何要去追逐“风清
扬”呢？

说他“高情商”也罢，志存高远也罢，
答案或许只有他自己知道。

“马老师”的下一个征程
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在公开信中马云直言：“阿里从来
不只属于马云。”

毋庸讳言，马云一直是阿里的名
片。但如果阿里没有了这张名片，未来
又会入如何？

事实上，早在上周五，马云“退休”
的消息即已满天飞，上周二、周三、周四
股价更是三连阴。直到阿里巴巴宣布60
亿美元回购计划，其周五股价才小幅上
涨。而到了9月11日马云“退休”实锤，
阿里巴巴盘前一度大跌超5%。

除了阿里巴巴下跌，整个阿里概念
股也受到波及。截至收盘，A股80多只
阿里概念股中只有8只收红。青岛金王
收盘跌停，浙大网新、号百控股等多只
个股跌超5%。港股阿里系同样大跌，阿
里健康、众安在线等多只个个股大跌超
5%。

而在跌幅榜前列，也有不少是阿里
系直接投资的股票，比如三江购物、新
华都、光线传媒等个股。而实际上，相对
于阿里系入股成本，部分个股已经折价
的相当厉害。

今年6月以来，阿里巴巴股价开始
持续回调，自高点以来已回撤超过
20%，市值蒸发超过千亿美元。如今该
股的弱势，能否归咎于马云的退休呢？

有分析称，阿里有意识地将企业架
构和日常运作与创始人分离开来，阿里
很多业务已由年轻一代高管具体掌管，
即使马云离开，对阿里的影响也不会那
么大。

自2015年马云将CEO职务交棒张
勇后，马云已经从阿里巴巴的日常管理
中抽离开来，他将更多的时间和财富专
注于公益，创立了马云公益基金会。

阿里2018财务年报提到，目前，阿
里巴巴核心商务包括淘宝网、天猫网、
聚划算、农村淘宝、阿里妈妈、阿里全球
购、东南亚电商平台Lazada等；数娱业
务包括优酷土豆、阿里音乐、UC等；创
新和其他业务则有高德地图、办公软件
钉钉等。

阿里帝国已经涉猎几十个领域，包
括电商、团购、金融、第三方支付、影视、
媒体、旅游、房地产等基本囊括了服务
业各个领域。除了自有业务，阿里也通
过投资并购扩大自己的商业版图，为阿
里生态布局。

2018年 1~7月，阿里巴巴披露了
50多起集团层面的投资事件，总投资额
超过1000亿元，已逼近其去年全年投
资总和。

数据宝粗略统计显示，剔除停牌的
万达电影以及马云实际控制的恒生电
子后，阿里系直接投资的A股合计还有
15只，初始投资额逾700亿元。其中，投
资额最大的是2016年6月淘宝软件以
15.17元、合计282亿元，入股苏宁易购
18.61亿股，占总股本的19.99%；排名第
二的是分众传媒，以近150亿元、9.9167
元入股。此外，圆通速递、华数传媒等个
股投资额均超过50亿元。

阿里历史上几次重要的交接班

2009年9月10日
18罗汉辞去创始人职位
马云宣布阿里进入合伙人的时代

2013年3月11日
阿里集团董事局任命陆兆禧担任CEO

2015年5月7日
张勇接任阿里集团CEO

2016年10月8日
井贤栋接替彭蕾任蚂蚁金服CEO

2018年4月9日
井贤栋接替彭蕾任蚂蚁金服董事长，兼任CEO

2013年1月15日
马云宣布辞去阿里集团CEO

综合Wind、第一财经、创业家杂志等


