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中国消费者对汽车的需求发生了较大变化。麦肯锡全球
研究院数据显示，79%的中国消费者有车载互联功能需求。
汽车正在由出行工具变成新一代的智能生活平台，汽车不再
仅仅只是一个交通运输工具。想象一下，开车行驶过程中，
无需停下车辆拿出手机就可以随时抓拍沿途风景，随时语音
指令汽车找吃、找玩、查天气、读新闻……马云也曾预测，
未来汽车80%功能跟交通无关。

而这些场景，都需要基于汽车搭载的操作系统
（OperatingSystem） 来 完 成 ， 就 像 手 机 运 行 需 要 搭 载
iOS、Android等系统一样。

斑马网络CEO郝飞表示，到了智能网联的第三阶段，如
果“不从操作系统本身开始去做智联网汽车，那就是忽悠”。

操作系统是一门大生意。每一款成功的操作系统背后，都
有一家伟大的公司。比如Windows，成就了微软在PC时代
的霸主地位，Android和iOS，则分别使谷歌和苹果在智能手
机时代大放异彩。

2014年前后，互联网巨头们先后推出了自有的“车载操
作系统”，如苹果、谷歌先后推出了Carplay和Android
Auto。而阿里AliOS、百度DuerOS、腾讯Al in car、吉
利GKUI等则是国内互联网车载系统的“先行者”，尤其是
AliOS和百度Apollo，让“操作系统”一夜间成为互联网汽
车的标配。

不过，尽管操作系统花样百出，但追根溯源，主流的内核
操作系统却仅有寥寥几个。其中，Blackberry QNX
Neutrino（简称QNX系统），被广泛应用于汽车、医疗、轨
道交通、核电站、航空航天等对安全性、实时性要求较高的领
域。在汽车领域，已匹配全球超过40个汽车品牌，并应用于
6000多万辆汽车，是目前市场占有率第一的车载操作系统。

另一个是Linux及基于Linux的各类改版内核系统，最
大优势在于开源，应用市场规模连年增长，包括特斯拉、
AliOS都是在Linux基础上开发的完全适配车辆的车载系统。
丰田汽车、铃木、戴姆勒、福特、本田、捷豹路虎、马自达、

三菱、日产、斯巴鲁等皆致力于为汽车行业提供基于Linux的
开源车载信息娱乐系统。

但即使是目前全球市场占有率超过60%的QNX操作系
统，其对应公司黑莓的市值也只有区区55亿美元，难以媲美
微软、谷歌和苹果等深耕手机操作系统的价值。

究其原因，一是，目前车载操作系统市场尚处于发展
初期，市场格局尚未确立。就像智能手机发展初期有
iOS、 Android、 Symbian、 Blackberry、 Windows
Mobile等诸多操作系统一样，只有经过充分市场竞争最终
胜出的操作系统才能体现出巨大价值。

二是，目前智能汽车的渗透率较低，车载操作系统的出货
量不大，且汽车的更新周期普遍比手机长，车载操作系统市场
规模增长将是一个长期的过程。但考虑到汽车产品的单价、用
户的付费能力和商业价值普遍更高，车载操作系统仍是一个极
具想象空间的市场。

突起的竞争者，或将来自于车载芯片厂家。巨头们通过并
购不断补齐自身产业链布局，从而形成完整方案解决能力，抢
占产业链制高点。例如全球领先的半导体解决方案供应商瑞萨
电子株式会社于2017年推出用于R-Car汽车计算平台的新软
件包，以提高下一代网联车的功能安全和网络安全。在该平台
上，允许多个操作系统（OS）同时集成，可在单个R-Car系
统上运行多个不同的应用程序，且同时支持功能安全和网络安
全。车载电子领域出现了统一芯片控制的新趋势。

未来是否会出现“一统天下”的操作系统还未可知，但正
如第一代操作系统是在个人PC上的Windows，而第二代操作
系统就成了在手机上的安卓和iOS一样，操作系统的颠覆永远
不会在同一个设备上进行，而是在不同的设备之间悄然展开。

电影《我，机器人》中“威尔史密斯坐进那辆炫酷的智能
汽车，无需动手驾驶，只说一下目的地，汽车就能自行到
达”，这样的未来已经触手可及。再遥远一些，汽车的未来也
许不再是车，或会变成伴侣，保护你，安慰你，就像《变形金
刚》里的大黄蜂一样。

汽车产业是推动新一轮科技
革命和产业变革的重要力量，是
国民经济的重要支柱。在此背景
下，传统车企拥抱互联网巨头成
为新的潮流。在这些跨产业协作
中，双方各有布局。车企对互联
网企业抛出橄榄枝，是为其成为
出行服务商做铺垫。而互联网企
业寻找车企，则是为了在用车场
景、车载生态打造流量入口，做
战略布局。

9月14日下午，宁波上市公
司均胜电子旗下的均胜普瑞智能
车联与上汽和阿里巴巴共同投资
的斑马网络签订战略合作协议，
共同发力互联网汽车，搭建出行
服务生态圈。这是均胜在智能网
联领域继今年4月与移动通讯供
应商大唐电信开展合作后的又一
重大布局。

智能网联汽车时代，汽车将
成为除家和公司之外的第三个生
活场景，“大平板+四个轮子”的
互联网汽车，会变得更加智能。
人们能像使用手机一样，打开车
门就像开机一样，开车就像按拨
号键，然后就可以坐在车里像玩
手机一样玩自己的车，坐等到达
目的。

车企频频牵手互联网巨头

继电视、电脑、手机之后，车载屏幕将是日常生活中的“第四屏”，
车载生态的重要性不言而喻。对互联网公司而言，在出行场景提供服
务，将是一系列战略布局中的重要一环。

近年来，有一句话频频从各大车企传出——“我们不仅是一家汽车
制造商，未来还会成为一家领先的移动出行服务商。”这不仅反映了汽车
行业的快速变革，也反映了车企们对未来的判断。

而寻觅扩张机会的互联网巨头们，也早已把触角探及汽车行业的领
地，并正在未来出行领域谋求布局——蔚来有腾讯，威马有百度，小鹏
有阿里，车和家有滴滴……9月12日，蔚来汽车登陆纽交所，短短数
天，股价累计涨幅就达50%，市值突破100亿美元。可见市场对其的追
捧程度有多高。

无论百度系、阿里系，还是腾讯系，投资布局均是全方位，除了造
车外，还包括车联网系统、地图数据、汽车销售、二手车、共享出行以
及媒体等。

汽车产业正在成为一个更开放、更多层次、更注重数字服务而非具
体产品的全新生态系统，系统和软件以及数字化内容的价值在其中变得
越来越大。造车和系统是当前最夺人眼球的两个入口。

据了解，传统车企在硬件和软件上的利润附加值之比大约9∶1，但
在互联网汽车上，这个比例变成了6∶4，软件成为汽车产业新的核心竞
争力。

消费者对于汽车的期待已不再满足于其本身。曾经，车就是车，是
一种交通工具。现在汽车就像一个成年人的大型玩具，是一种生活的载
体。均胜普瑞的车联网产品将引入阿里云、千寻、高德、虾米音乐、支
付宝等阿里旗下的应用和服务。

AliOS总裁、斑马网络董事长胡晓明曾表示，阿里巴巴跟传统汽车厂
商走在一起，赋能传统汽车厂商，把两种技术、两种文化叠加在一起，
帮助传统企业升级转型。

2015年，阿里巴巴集团和上汽集团共同发起成立互联网汽车基金，
斑马网络由此诞生，并开始基于AliOS系统开发互联网汽车整体解决方
案；2016年7月6日，搭载AliOS系统的上汽荣威RX5作为“全球首台
互联网汽车”正式量产上市。这款车凭借新能源和互联网属性，销量一
路攀升，成为当年“网红”车型。据官方介绍，荣威已有近70万辆多款
型号智能网联汽车在道路上行驶，其中荣威RX5用户已超44万。阿里不
造车，却通过车载系统AliOS踏入汽车产业链。

在“互联网汽车”诞生2周年的庆典上，斑马网络宣布联合广汇汽
车、东昌汽车、建国汽车、银熙汽车、轿辰汽车、红旭汽车成立了“互
联网汽车”在线服务联盟（OSA）。通过车、人、服务三者同时在线，实
现从账号到位置、语音、云服务、支付的平台技术和服务的整体输出，
在线主动推送各式各样的服务。

而斑马网络与博世、大陆、伟世通、德尔福、德赛西威等汽车零部
件供应商的战略合作则拓宽了产业链环节，均胜也刚刚加入了AliOS生
态体系。均胜联手斑马网络，将在技术和服务上形成优势互补，有助于
双方抢占互联网汽车竞争高地，给用户带去更人性化、更丰富、更优秀
的用车体验。

此外，斑马网络还与钛马车联网、车音网、联通智网、联友科技、
车联天下、九五智驾等车联网服务提供商（TSP）结盟，一起探索智能网
联汽车的本土定制化服务和运营。

实际上，目前与斑马网络围绕“互联网汽车”生态达成合作的公司
已经超过70家，业务涵盖车联网服务提供商、软件方案提供商、芯片制
造商、智能硬件、车险、交通、救援、通信娱乐、账号、云平台、餐饮
等。

世界智能网联汽车大会将于2018年10月18日至21日在京举行。据
悉，组委会将倾力把大会打造成全球智能网联汽车领域内规模最大、级
别最高、含金量最高和影响力最大的产业趋势及应用峰会。

均胜电子副总裁刘元表示，智能网联汽车作为未来汽车产业的发展
趋势和方向，近年来得到了国家层面的高度重视，在此背景下，越来越
多的企业开始纷纷“抱团”，几乎每天都有各种“战略合作”亮相。智能
网联汽车产业的良好发展环境正在形成，产业发展的基础优势正在显现。

谁会垄断车载操作系统？

？


