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构建一个良好的城市人才生态，宁波需要做什么样的努力？
“不要再低调，把城市名片推广出去。”刘宗孺认为，杭州吸引这么多

人很大的原因就是“杭州”这两个字，人家觉得去杭州是非常美的城市，
创业环境又很好，他建议，一定要做精准营销。

在洪富城看来，杭州也好、宁波也好，对创业的服务已经很细化了，可
以在个性化人才引进方面更推进一步。如企业需要一些特殊人才，通过企
业很难挖掘，希望政府能提供一些个性化的人才支持。

猎聘人才研究院资深专家张春琴提出，政府可以给企业具体人才引
进方向给于指引，比如做人才地图、人才白皮书等，政府可以投入一些数
据调研或者是借助市场力量，把海外人才、高端人才的引进尽量用市场
化的手段来做。

方太集团文化总监蔡江南认为要有差异化和生态化。他称，城市都
有人才意识，宁波一定要把自己独特的差异定下来，杭州已经有互联网
这个名片，宁波的名片是什么？宁波不仅有出口，还有制造和文化，需要
找到差异，要让宁波有很强的辨识度。在生态化方面，他提出，城市不能
有短板，生态是环环相扣的，这意味着人才生态某一个环节不能太离谱，
要有一个完善的生态。

作为一位在宁波创业已有10年的企业家，金亚东对宁波人才生态
的感触会更深：这些年来，宁波的引才氛围越来越好，特别希望这些政策
可以延续下去，时间长了，人才质量一定可以从量变到质变，宁波一定会
达到杭州这个水平，成为高科技的国内国外人才集聚地。

宁波亟需打造独特的城市名片

人才能够在一座城市生活、工
作、职业是多个因素共同作用的结
果，城市生态往往是人才对一座城
市的第一印象，对人才的“引育留
用”起着举足轻重的作用。

比如，城市薪资多少？商品房
均价多少、租金多少？一座城市的
星巴克数量有多少？开放厕所数量
如何？交通拥堵状况怎样……这些
细节都可能是人才去留时考量的
隐形因素，而这些要素则构成了一
座城市的“生态系统”。

昨天，2018中国浙江·宁波人
才科技周开幕式主旨论坛上，首次
发布“2018城市人才生态指数暨
宁波人才生态白皮书”。宁波以
38.2的综合指数跻身全国10强，
居第7位。

宁波在人才生态建设方面究
竟有何得失，我们不妨对照这份白
皮书来一一考量。

“城市人才生态指数”选取了28个城市，综合城市经济、城市生
活、城市消费、人才创新、自然生态等五大生态一级指标，就人才生
态做了横向对比研究。同时每个一级指标又从不同侧面分别设置了
5个二级分项指标，如数字经济指数、上市公司数量、房价购买力、应
届生平均薪酬、卫生医疗机构覆盖人数、人均绿地面积、城市清洁指
数、人才政策声量等等。

此外，设置了PM2.5浓度和空气质量优良天数占比两项指标，
以此了解该城市自然生态对人才的“亲切”程度。

这一指数由一站式创投服务平台微链联合浙江大学浙商研究院、
猎聘网共同发起。

最终综合排名，北京（70.3）、上海（74.0）、深圳（66.4）毫无悬念
地分列城市人才生态指数前三名，属于城市人才生态第一梯队；宁
波（38.2）则和广州（57.6）、南京（49.2）、杭州（44.7）、厦门（37.1）、武
汉（35.0）、青岛（31.5）等城市一同位于第二梯队。

“过去，我们仅仅以城市经济作为考量一个城市吸引人才的唯
一指标。但是，在健康的生态系统中，一个城市的吸引力和承载力，
包括房价物价、创新要素、自然环境、文化氛围、公共服务等等，同样
是决定人才去留的重要条件。”微链联合创始人柳荣军如是说。

比如，一座城市的经济实力决定了人才的薪酬待遇和发展空
间，交通和空气状况影响着人们的居住舒适度，而商业活跃度和居
民消费水平又关系到城市的生活成本。

如果将城市人才生态指数前10强城市根据人口密度和人均可
支配收入两个维度进行划分，可以划分为待发展城市、潜力城市和
竞争城市三个区间。

其中，北上广深四座一线城市处于人口密度达到1000人/平方
公里及以上，且城市平均月薪资达7500元及以上的分区。该分区的
经济实力强大，城市平均薪资也较高，但是城市所背负的人口压力
较大，大城市病的影响显而易见。

南京、厦门、武汉和青岛这四座城市人口密度相对较低，只有厦
门超过2000人/平方公里，但是这四座城市的平均月薪资未达到
7500元的分区，意味着在这四座城市生活收入相对不高。

而相比上述8座城市，宁波和杭州落在人口密度在1000人/平
方公里以下，且城市平均月薪资达到7500元及以上的分区，在城市
接纳程度和个人收入水平两方面均有较大潜力。

应届生薪酬不仅代表了雇佣新员工的意愿，而且能从侧面反映
出城市对于年轻人的吸引力。在这一指标上，宁波以5563元位居调
研城市第5位，排在前面的是北、上、深、杭。

不错的收入是吸引年轻人的第一步，而房价是留下他
们的关键。从房价购买压力这一指标来看，宁波在城市人
才生态排名前十城市中排名第一，相比北上广深乃至杭
州，宁波房价购买压力最轻，如果仅从置业这一关键指标
来看，宁波留住人才的优势最大。

猎聘人才研究院资深专家张春琴也拿数据印证了这一
点。

她介绍说，猎聘每年会基于四千多万中高端人才的职
场数据以及在服务的五十多万家企业的需求数据来出人
才报告，报告会涵盖人才画像、人才薪酬、人才供需、人才
流动在内的一些维度，猎聘人才研究院资深专家张春琴介
绍说，正是基于这些数据的积累，他们会做实时的监控，定
期做盘点。

数据显示，2018年1~6月，宁波市人才净流动率是非
常高，达到了8.46%，这是个什么概念？可以横向比较一
下，这一数据在全国所有城市排名第二，仅次于杭州同期
的10点%，这说明城市对人才的吸引力是很高的。

再来看宁波的筹备人才，发现宁波人才素质比较高，本
科以上人才占70%以上，其中本科生60%，研究生占11%
点多。从年龄结构来看，宁波市25岁到35岁的人才达到了
65%，有非常年轻的人才群体。

“基于宁波经济实力和政府的扶持、人才储备以及流
动率，在一段时间内宁波对中高端人才的吸引会比较持
续，一直会有人才的净流入。总结来看，宁波产业环境对人
才吸引会有持续的吸引力。”张春琴说。

在人才创新生态分榜单中，宁波同样表现不俗，以4.8
跻身全国10强，同样位居全国第七，其余9强城市分别
为：北京、上海、深圳、杭州、广州、天津、长沙、城都和合肥。

从前10强看，北京和上海分数十分接近，北京在留创
园数量和授权专利数量上均排名第一。深圳虽然排第三
名，但创新能力始终是其腾飞的引擎，当地政府支持人才
创新，科研财政支出占比达9.6%，仅次于合肥，授权专利
数也达9.4万件，仅次于北京。

而杭州作为冲进前五的唯一新一线城市，人才创新生
态表现十分均衡。杭州的留创园数量排第三，院士工作站
数量排第四，在一定程度上反映出其人才引进的成果。分
析宁波的人才生态可以发现，其科研财政支出占比4.4%，
排名第九；院士工作站数量排第七；留创园数量排第四；授
权专利数量排第八，仅人才政策声量排名第二十一。这说
明宁波近几年的人才工作较为低调务实。

人才，既是美好生活的创造者，也是美好生活的享受
者。

一般来说，星巴克80%的客户集中在高中生以上、40
岁以下的中青年群体。星巴克在某个地方开得越多，说明
该城市核心人群聚集越多，中青年群体越集中。

以星巴克门店数量为例，上海687家，北京306家，杭
州201家，深圳153家……在这个“星巴克算法”之中，大
体可以看到一个地方的商业竞争力和消费活力。根据网络
数据，星巴克在宁波开店数量刚好到100家，和武汉一样，
并列第8位。

星巴克门店数量短时间内大幅增长，意味着涌入宁波
的年轻人越来越多了。

除了星巴克，苹果公司也用真金白银的投入认可了宁
波的消费活力。2017年，他们在浙江的第三家店开在宁波
的天一广场，这也是他们第一次在浙江走出杭州。

“没有一座城市是完美的。我们也是希望通过这份报
告释放出积极信号，促进城市决策层更加关注人才和城市
的生态关系，让两者相融互促、和谐共进。”柳荣军说。

综合排名全国第七

宁波留住人才优势最大

人才创新生态可圈可点

宁波的年轻人越来越多了

在昨天的“风起大会”主旨论坛上，有一个“杭甬双城
记——共话人才生态建设的圆桌论坛”，邀请了宁波两家知名
单打冠军企业和隔壁城市杭州的两家独角兽企业，还有国内
知名的人才平台猎聘，共话人才生态建设。

■
相
关
新
闻

“独角兽”
需要怎样的人才生态？

“独角兽是熬出来的。”杭州古北电子科技有限公司总裁刘宗孺说。
在他看来，营商环境很重要，对企业本身来说，研发是必须具备的，没有
领先的技术，没办法说服自己的客户，就没有后面的故事。

古北电子科技以智能家居为突破点做物联网的平台，2012年开始
做时，这个行业根本不是风口，2015年、2016年因为资本寒冬死了一大
批智能硬件公司。“2017年，人工智能、智能音箱、智能交互，风口又回来
了，当时身边的企业都没了，我们就成了独角兽。”刘宗孺说。

“杭州对新商业模式、创新有极大的包容度，这就造成很多创新企业
会选择杭州。”来自杭州的点我达公关总监洪富城也表达同样的感受，他
认为成为独角兽关键因素，总结来看有三点：前瞻性的判断、核心竞争力
和效率。

在效率方面，他分享了一个例子。在他们公司有个很兴趣的现象，所
有的高管没有独立办公室，大家都坐在同一个房间里工作，CEO迫于日
常接待有个办公室，但员工有需要随时可以用他的办公室来工作，这是
管理效率，降低了很多沟通成本。

作为宁波知名单打冠军企业，宁波长阳科技股份有限公司是如何走
到现在的？公司创始人兼董事长金亚东总结了两个字：苦干！“做高科技
科研制造业没有窍门，就是踏踏实实投入研发，不断完善工艺生产，满足
客户的要求。”他介绍说，公司的光学反射膜，2013年投产一直到2017
年，五年时间研发了31代产品，现在产品性能远超日本，“三星下一代智
能光学反射膜都是用我们公司的，因为我们便宜，质量又好。”

金亚东说，企业发展要不停地研发、投钱，没有好的机制和人才队
伍，做不起来。

对新经济要有包容度

城市人才生态 宁波跻身全国10强
从房价和薪资看对“留才”的优势最大

记者 徐文燕

上海 北京 深圳 广州 南京 杭州 宁波 厦门 武汉 青岛

50017

57768

9365 9900 8666 7776 7441 83018301 7843 7335 6992 6665

27578 25733
28540

17037

47177

16259
18142

10城市应届生平均薪酬和房价购买压力比较

人才生态指数TOP10城市

宁波经济图景


