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宁波市商务委外贸相关负责人亦为企业准备了一套应对中美贸
易摩擦的攻略：“首先，政府鼓励已经有对美出口业务的企业，想方设
法留在美国市场。近期美国GDP增速明显、消费市场回暖，若能在贸
易摩擦背景下渡过难关，能享受这一利好的，都是‘赢家’。”

据外媒报道，第二季度美国GDP增长率达4.1%，接近于13年以
来的最高值。有外贸分析人士指出，一个消费复苏、逆差扩大的美国
市场，对于能“分得一杯羹”的中国企业来说具有正面影响。若企业能
与美国客商商议，通过行业协会等途径进行申诉、要求豁免，对双方
而言都是皆大欢喜的结局。

还有声音认为，中美贸易摩擦既是挑战，也是一次倒逼企业思考
转型的机遇。作为宁波最大的中小企业进出口一站式服务平台，宁波
世贸通国际贸易有限公司副总经理孔泽昊表示：“建议外贸企业做好
政策对接，并释放红利。同时做好内控管理和体制转型，运用好多元
化的经营方式。”

除了“修炼内功”，企业还有什么办法可以留在美国市场？广东省
外经贸厅贸易顾问、香港国际经济管理学院客座教授陈硕认为，企业
可以考虑打造全球供应链，从境内一直延伸到境外，从采购延伸到销
售，这样就可以把居间成本掌握在自己手上。为此，企业可以考虑在美
国设立分公司，既面向当地市场做本土化营销，又能调控一部分关税
带来的成本。

“其次，我们鼓励企业积极开拓新兴市场，尤其是‘一带一路’沿
线国家市场，避免‘把鸡蛋放在一个篮子里’。但前提是，企业需注意
规避被美国制裁的市场，并遵守国际贸易相关法律法规，以减少不必
要的损失。宁波市商务委近期计划通过展会等形式引导开拓‘一带一
路’沿线国家市场，为企业搭建平台。”宁波市商务委外贸相关负责人
说。

近期，虽然美国市场不确定因素增加，但欧洲、日本、东盟等市场稳
中有进。据宁波海关统计，1月-8月宁波对主要贸易伙伴进出口稳定增
长，对前三大贸易伙伴欧盟、美国和东盟分别进出口1179.5亿元、1009
亿元和508.5亿元，分别增长13.7%、13.6%和23.1%。此外，对日本进出
口322.4亿元，增长7.6%；对中东欧十六国进出口额达160.4亿元，增长
22.6%。

对企业“走出去”，陈硕建议，和‘一带一路’沿线国家相比，中国
企业资本、技术和管理模式上具有优势，所以宁波企业不仅可以向这
些国家出售产品，还可以尝试将成熟的商业模式移植到这个国家，以

“反攻美国市场”。在与中东欧合作方面，企业可以尝试在当地设立面
向整个欧盟市场的技术研发总部、市场运营总部。

最后，宁波市商务委外贸相关负责人建议企业加大中国出口信
用保险的投保力度，借助政策性金融工具规避贸易摩擦背景下可能
产生的信用风险。这一点，许多企业已经做到了。据中国出口信用保
险宁波分公司统计，公司7月批复对美出口的信用额度个数较去年
同期增长了26.2%，而金额增幅高达105.1%。

事实上，近期对美出口信用风险抬头的案例枚不胜数。在贸易摩
擦和美国国内电子商务发展的背景下，美国的一些零售商也需承担
一部分加征关税带来的成本，这些成本可能会使原本利润不高的零
售行业经营愈发困难，增加买方拖欠货款、拒收货物、甚至破产倒闭
的风险。

据中信保宁波分公司旗下微信公众号“贸易和济街”援引外媒报
道整理，近期深陷破产风险或已经进入破产程序的美国企业，有大型
家具零售商 Heritage、全美最大的床垫用品零售商 Mattress
Firm，玩具巨头Mattel，全美最大轮胎及轮毂分销商American
Tire Distributors，英国第一大百货Debenhams等，需相关行业
从业者提高风险警惕，及时与客户保持联系。

利好消息是，9月18日，国务院常务会议确定，扩大出口信用保
险覆盖面，鼓励金融机构增加出口信用保险保单融资和出口退税账
户质押融资，加大对外贸企业尤其是中小微企业的信贷投放。在宁波
方面，中国信保服务专区已正式落户中国（宁波）国际贸易“单一窗
口”，企业可以通过这个“专区”直接使用中国信保提供的“风险信息、
风险咨询、服务小微、信保融资、保户通道”五大模块的应用。

汽车零配件等行业拥议价权？
宁波市商务委相关负责人指出：“从我

们的调研来看，宁波市也有一部分企业在
行业拥有较强的议价能力，可以由美国客
商来承担加征关税所带来的成本。这一部
分企业为我们所鼓励，希望能成为外贸转
型升级的方向。”

正如该负责人所言，面对贸易摩擦的压
力，产业链更长、制作工艺更为复杂的机电、
汽车零配件等行业，相对于文具、服装等传
统的劳动密集型产业，掌握更多的议价权。

宁波小星星车业有限公司是一家主营
儿童玩具车的工贸一体企业，去年公司的进
出口总额为2500万美元左右，其中美国市场
占了半壁江山。提及对“2000亿美元”一锤定
音的感受，公司的外贸相关负责人罗经理表
示“已经有了准备，就没什么好怕的了。”

罗经理说：“我们的美国客户以大型超
市、专卖店为主。我们已经与他们达成了
协议，对于近期刚刚出海、即将于24日以
后抵达的货物，主要由美国供应商来承担
10%的关税成本，这一部分成本最终也会
传导至终端——美国消费者身上。”

为什么美国客商愿意承担费用？“因为
目前这一行业，在其他国家找不到完善的
供应链，所以暂时没有具有竞争力的替代
国。”罗经理介绍道，要将原材料加工成一
辆儿童玩具车，涉及一条复杂的产业链：
钢管、塑料、模具、纸箱……这一系列的
配套产业，涉及多种复杂的原材料和特定
的工序。即使东南亚等国更具备劳动力成
本优势，但不具备承接完整产业链的条件。

近期，2000亿美元关税箭在弦上，不
少企业和工厂都忙着赶在关税加征前出
货，小星星车业也不例外。据罗经理介
绍，公司7月以来的订单数比去年同期增
加了三四成。至于未来如何面对可能生效
的25%关税，罗经理也正在考虑将一部分
产业转移至东南亚国家，在当地完成儿童
车最后的组装制造环节，再发往美国市场。

罗经理也想过从一般贸易转型做跨境
电商。在原材料成本、用工成本不断上升
的情况下，若是通过Amazon等电商平台
出海，也能为企业争取更大的生存空间。
但“跨境电商运营意味着要通过自主品牌
直接面向消费者，转型也意味着一定的成
本”，所以尚在考虑中。

对此，宁波市商务委外贸相关负责人
表示：“政府鼓励企业通过自建平台或第三
方平台实现跨境出口，在平台上实现有序
的竞争。但从事跨境电商将面临售后服
务、品牌运营等复杂问题，因此建议企业
考虑采取B2B2C模式，在海外设立分公司
后再面向当地进行分销。”
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