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OBSERVER观察家

春和集团这个年收入上百亿元的造船“帝
国”，旗下有南通、扬州、宁波三大造船基地，也
如同一艘巨轮，撞上了什么样的“冰山”呢？

“船王”的失败不是一个孤立的事件，其原因
有偶然的、必然的，内在的、外在的……但是，起
重要作用的还是内因，特别是企业家的性格与领导
力。

梁小雷有才华，有能力，他懂六七国语言。上
海的船舶行业产品展览会上，他会用各国语言与不
同国家的客户交流。梁小雷并非富二代，不管是一
开始在老家台州创业，还是后来在宁波创办“家世
界”超市，都是靠他自己。父亲只是在他忙不过来
时才进公司帮他，可以说长期在市场一线，从市场
经济的风风雨雨中拼搏出来的。

和梁小雷打过交道的人都称他为人豪爽，没有
架子，极具亲和力。他生活简洁，不喜应酬，有时
重要的会议都忘了穿西服打领带，但他对市场有敏
锐判断力、对行业的认识很有高度，曾说“必须将
科技、市场、供应链、金融和制造业等多方面结
合，才能有效地制造出一个完美的造船系统”。他
人脉广，善于组织国际资源，大部分时间在国外跑
订单，维护客户。据说公司几百亿元的订单，都是
他一个人拉来的。

有一个说法是：“船王”是个战略家，非常国
际化，却不懂人情世故。

春和重金网罗了一批懂技术的人才，定下了做
细分市场的领导者的目标，把简单产品做极致，像
模块化的散货船，在市场上很有竞争力。浙江造船
厂即使是在申请破产时还有订单。因此，它并非败
于缺乏技术，也并非败于外部的船舶市场环境，在
2008年国际金融危机后的那轮“倒闭潮”中，它
安然无恙。

在造船行业不景气时，常有船东交了首付后弃
单的情况，但春和遇到的弃单并不多，并非弃单太
多导致了资金链断裂。至于后来的投资失误，许使
它大伤元气，但这只是它倒闭的导火索，而冰冻三
尺非一日之寒，春和是撞在了管理不善的冰山上。

梁小雷一心扑在工作上，又雄心勃勃，富有战
略眼光，他的格局无人比拟。但是，他太注重战略
了。他像猛虎雄狮一样向前冲，也不管后面的队伍
有没有跟上。在春和集团内部，梁小雷充分授权，
人才物、产供销，他都不管，他管的是企业战略、
订单和融资。但正是由于这种过于授权，过于精放
的管理导致了春和集团漏洞百出。他只知仰头看
天，却不知要低头看路。企业做大了后的大企业
病、对速度的迷恋产生的疏于管理、冗员太多人浮

于事、财务制度不完善漏洞百出等等诸多原因的叠加导致了春
和的倒下。

“船王”的公司总部是在上海一幢很有情调的洋楼里，走
进去能闻到满屋的咖啡味。公司不少高管来自于国企，不少是
造了一辈子船的“老资格”，拿的工资很高。坊间传言“梁老
板敢于用人，薪资高，公司待遇好”，据说公司旗下三大船厂
像样的高管都配有司机，公司有事情层层开会。有的高管会上
只知口若悬河、夸夸其谈，却少人落实，开完会后还要一起聚
餐，缺乏量入为出、精打细算。铺张浪费、奢糜享受之风盛
行，艰苦奋斗的作风和创业精神缺乏。

造船行业融资额度很大，动辄上百亿元，如何保障资金的

使用安全，提高资金的使用
效率？如何降低融
资成本？稳
定而有效的
财务保障体
系 至 关 重
要。而春和
集团恰恰在这
一方面非常软
弱，缺乏一支
过硬的、能驾
驭上百亿元资
产的财务团队，
加上“船王”过
分放权，很少过
问财务方面的事
情，增加了财务漏
洞的风险。一家没
有正有效的财务体系
的的民营企业，好比
一辆没有保险带和安
全气囊却在高速公路
上超速行驶的汽车，企
业发展得越快，危险越
大。

据说，公司的规章制
度仅两页纸。这种粗放型
的管理与现代企业管理制度
相去甚远。在外患没来之
前，内忧其实已经很严重了，
公司到处都是“出血点”，外患一
来，企业就不堪重负了。像泰坦尼
克一样，“船王”带领着他的企业在大
雾中加速，蒙眼狂奔的结果就可想而
知。

春和集团撞上了什么“冰山”？
记者 薛智谊

从营收上百亿元到巨亏70亿元，从叱咤风云、意气风发的“船王”沦落到名下的四合院要拍卖以
偿还银行债务的境地，春和集团的败局让人唏嘘、惋惜（相关报道详见A20、A21）。我们应怀着一种
尊重而虔诚的心情来面对这位企业家，历史应该记取失败者奋斗的身影，并尽可能地宽容他们的失败。

失败是一个过程，并非最终的结果；是一个阶段，而并非全部，对一次败局完整复盘将成为后来者
的养料。从表面看，这次败局是由投资失误所致，其实这只是导火索，导致败局的真正原因是企业在管
理上的不善。
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梁小雷并非没有胸怀，他重金
聘用了大量人才，但管理的欠缺使他
真的能做到“知人善任”吗？

春和企业一路飞速发展，在这种快
速扩张中，问题很多。几乎百分之八十
的问题都不是解决掉的，而是被企业的快
速发展掩盖掉的。而企业家却陷入了自己
创造的幻境中。

“江东子弟多才俊，卷土重来未可知”。
不少人怀着良好的祝愿，期待着“船王”东山
再起，但在他洗刷前耻时，真的还要问一句：这
一张旧船票，是否还能登上时代的客船呢？此一
时，彼一时，不同的时空下，这个时代还会给他机
会吗？他在经历惨败后，又能否更好地面对自己的
内心，重整旗鼓，卷土重来，这需要的不仅是坚
韧，还有运气。

雄鹰在山巅之上，在苍穹之间，不屈不挠，不畏
不惧，再黑暗的时间也不会将它们遮蔽。有梦想的人，
总会站起来。不绝望，才能迎来属于自己的鹰的重生，
就像《基督山伯爵》一书中的最后一句话一样：“人类的
一切智慧包含在这四个字里面：‘等待’和‘希望’！”
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