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“船王”翻覆：
从资产200多亿到负债近70亿
记者 薛智谊

最低69元！
春秋航空本月在宁波新增10条航线

10月28日起，春秋航空将执行新的冬春航班时刻，在宁波机场，春秋航空一口气新
增10条国内航线，开航初期，机票特惠最低只要69元起，最高199元起，比汽车票都便
宜。

春秋航空将新增的10条航线分别是：宁波飞大连、飞桂林、飞青岛、飞淮安、飞银
川、飞盐城、飞包头、飞湛江、飞十堰、飞郑州，共10条。飞盐城、十堰，为宁波机场首次开
通的国内航线。

其中，大连、桂林、青岛、包头都是国内热门旅游目的地。盐城有
花果山，十堰最著名的景点是武当山，加上郑州的嵩山少林寺。这个
深秋，无论是儿时的西游记，还是少年时的武侠梦，一次都能圆。如
有出行计划的朋友，可登录春秋航空官网ch.com，或下载春秋航空
APP，预订特价机票可以直接扫描二维码。 王心怡

“船王”何许人？

梁小雷老家台州，1963年生人。
春和集团官方资料显示，1985年至1986年，梁小雷就读于上海外国

语学院；1987年至1992年就读于法国巴黎大学，其中1990年在法获
MBA学位。1992年后，梁小雷在欧洲工作了4年。

有这样求学和工作背景的他，英语和法语流利，在法国积累广泛的人
脉资源，并迎娶了一位法国太太。

在一次接受时尚媒体采访时，梁小雷如此描述自己：对汽车不感兴
趣，对名牌服饰不感兴趣，不戴珠宝，不关注最新的手机等电子产品，不
是很喜欢高尔夫，不喝酒。但超级喜欢旅游，曾经在6个月内自己一个人
进行环球旅行，每年会雷打不动地给自己30天的假期，用来陪家人……

记者曾见过梁小雷几面。他身材高大、声音洪亮，看上去温文儒雅，
言谈举止间流露出一种纵横捭阖的魄力。

当年被称作“船王”的梁小雷，确乎可以睥睨宁波乃至中国的造船
界。

梁小雷于1995年回国，一开始做的事，其实与造船业隔了千山万
水。当时，他与父亲梁光夫一同创办了一家主要生产、出口圣诞礼品和节
日灯的工艺品公司。此后几年，又陆续涉足电器工具、旅游用品等轻工产
品的生产。

1998年，梁小雷父子进军零售业，在台州开出首家“家世界”超市。
随后，通过收购、兼并，迅速在江浙地区将零售终端发展到110多家，其
中就包括原宁波南大超市的几家门店。当年“春和”旗下的镇海家世界大
卖场，生意甚为红火。

也是在这个时候，“春和”与宁波开始了此后长达20年的联系。
宁波的“家世界”后来整体被三江超市收购。在此之前，“春和”已

经决心进军造船业——2003年3月，其收购重组位于宁波的浙江造船厂，
这是梁小雷笑傲造船江湖的开始。

也是在2003年，当年9月，春和集团迁址宁波，落户当时的宁波科技
园区即现在的宁波高新区。春和集团官网在公司简介中有这么一句话：

“她没有高贵的出身，却充满梦想。”
从收购浙江造船厂、迁入宁波开始，梁小雷和他的春和集团，真正开

始了之后十几年梦幻般的远航。
在收购浙江造船厂之后，梁小雷在这一年再度出手，收购扬州一家船

厂，随后成立江苏太平洋造船集团。“船王”之名，渐渐传开。
老洋房和四合院是梁小雷最爱的收藏品，而船厂，梁小雷曾在接受采

访时说，是“我的孩子”。春和集团的主要资产，便是三大造船厂——
南通太平洋海工、浙江造船厂、扬州大洋造船。

据其官网所示，2008年2月，中国船舶工业行业协会发布2007年中
国和世界造船企业三大造船指标前50强，扬州大洋造船排名国内第9，世
界排名则位居第41位；浙江造船厂秉承“做细分市场的领导者”理念，一
度是全球最大的海洋工程辅助船制造商。

江北区的金港大酒店也曾经是春和集团的产业。据天眼查资料，2008
年，春和集团参股金港大酒店，梁小雷任法人代表。

那些年的梁小雷和春和集团，可谓春风得意。资料显示，2008年至
2011年，春和集团分别实现净利润10.5亿元、7.5亿元、13.5亿元、6.04
亿元。

2006年，梁小雷家族首次登上福布斯富豪榜，被披露身家有8亿元，
排在362位。而在2009年的胡润百富榜上，梁小雷家族已经以70亿元资
产排到了第112位。

2011年，春和集团排名当年宁波市综合百强企业第14名。当年，梁
小雷获评浙江经济年度人物，并着手推进造船资产A股上市。当时，春和
集团旗下的太平洋造船已经跃居全球最大的海洋工程辅助船制造商。

在一次“最受航运界关注的100位中国人”评选中，梁小雷和他的太
平洋造船集团得到了这样的评价：“这家2003年创立的民营造船企业，凭
借海工支持船闯出一片美好天下。该船型的全球占比，太平洋造船若称第
二，无人敢称第一。”

春和集团官网显示，2012年，其总资产达213亿元，营业收入135亿
元，员工25000人。这一年末，在“2012环球时报总评榜”上，春和集团
与华为、吉利等分享了“影响世界商业格局的中国企业”大奖。
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他曾经是叱咤风云、意气
风发的“船王”，早在2003年
就收购了浙江造船厂进入造船
行业，后来成立了春和集团，
总部在宁波，旗下在宁波、南
通、扬州有三大造船厂（南通
太平洋海工、浙江造船厂、扬
州大洋造船）。

如今，“船王”梁小雷却
沦落到了无钱还银行债务的境
地。今年国庆前夕，梁小雷在
北京南锣鼓巷的一座估值过亿
的“稀世三进四合院”，在第
一次流拍后二次拍卖，两个买
家争夺17轮后以8000万元出
头的总价成交。

据了解，被拍卖的四合院
为单层建筑，位于北京市东城
区南锣鼓巷附近寿比胡同，房
屋面积458.9平方米，宗地总
面积653.98平方米。住宅室
内为精装修，9间北房、33间
厢房。

这起拍卖的申请执行人为
中国进出口银行，被执行人为
宁波春和钾资源有限公司、春
和集团有限公司、南通太平洋
海洋工程有限公司、梁小雷、
宁波中禾投资咨询有限公司。
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负债70亿元破产

从2014年开始，受全球经济下行压力和金融大环
境等影响，航运、造船与海工等行业又持续进入低迷
期，产能严重过剩。春和集团下属三家船厂经营效益
大幅下滑，部分银行的抽贷、压贷，更使公司经营雪
上加霜。

2012 年，春和集团净利润大幅下跌至 2678 万
元；2015年，更是巨亏32亿元；2016年，春和集团
已经深陷危机。这一年，三大船厂中的南通太平洋海
工、浙江造船厂，因债务危机先后宣告破产。

春和集团于2015年发行的短期融资券“15春和
CP001”，也在这一年的5月份发生违约。彼时，春和
集团公告称：“因行业整体下滑、海外投资亏损、银行
收贷等原因，公司现金流枯竭，即将有断裂的危险，
目前发行人已无法按期兑付到期的短融本息，其下属
浙江船厂已进入破产重整，且外部评级机构已将春和
集团列为重大风险企业。”

2017年，三大船厂中的大洋造船也宣布破产清
算。春和集团于2012年发行的6年期5.4亿元企业债

“12春和债”，本应于这一年4月付息，但公司公告
称：“由于公司经营困难，无法按时、足额筹集资金用
于偿付本期债券的应付利息，构成对本期债券的实质
违约。”

进入2018年，大洋造船于8月迎来重整投资人。
浙江造船厂同样如此，恒大地产集团旗下全资公司上
海颖骏投资将成为它的重整投资人，并提供15.01亿元
借款。

春和集团的其他重要资产——南通太平洋海工早
前已被收购，非洲的钾肥项目权益也已转让给国内企
业。

即便如此，春和集团依然无法脱身债务泥潭。今
年4月，“12春和债”到期，春和集团无力偿付本息共
计5.82亿元，构成违约。据公司最新发布的公告，截
至9月20日，春和集团共有银行负债总额约69.73亿
元，所有融资均处于逾期状态，银行账户及所有名下
固定资产均已被法院查封或冻结。

在最爱的四合院被拍卖后，据说梁小雷依然牵挂
着他的“孩子”——船厂。

进军矿业“触雷”

今天，春和集团已大量裁员，集团本部停止经营，并且官司
缠身、债务累累。据春和集团在上海清算所官网上发布的公告，
截至9月20日，公司涉及各类法律诉讼85起，银行负债总额接
近70亿元。

从起高楼、宴宾朋到大船翻覆、落花流水，春和集团的“大
败局”是怎么造成的？

2011年的一次收购，埋下了之后春和集团危机的一颗雷。
当年7月，春和集团宣布旗下的宁波春和钾资源公司成功收

购在加拿大多伦多证券交易所上市的一家矿业公司，进军矿业领
域。此次收购，春和集团看中的是这家公司在刚果（布）拥有的
钾矿资源，宁波春和钾资源公司就这笔跨国收购向中国进出口银
行申请了1.17亿美元的并购贷款——这也是今年国庆前夕梁小雷
位于北京南锣鼓巷那套四合院之所以被拍卖的起因。

这个项目，是当时为止宁波投资额最大的境外资源开发项目。
梁小雷当时对《21世纪经济报道》的记者表示：“作为造船

企业，我们有自己的船，能够建设配套物流，为什么不能进军矿
业形成产业链？”

收购成功后，时任春和集团总裁江强表示，春和集团投资资
源板块战略在孕育数载后初战告捷，这将对春和集团全球资源和
物流战略布局产生积极的推动作用。

当时，刚刚举行了盛大的创立15周年庆典的春和集团，明确
了企业的发展战略是“以全球的视野聚焦于船舶、海洋工程、资
源和物流产业的投资发展，致力成为立足本土、布局世界的产业
投资控股集团。”

然而，春和集团斥重金收购的这家加拿大矿业公司，在2015
年因贿赂丑闻而倒闭。

梁小雷


