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广告

一只吃“窝边草”的兔子和千亿规模“口粮”
见习记者 史旻

吕高云还是最喜
欢用“技术男”来标
榜自己。

大学毕业后，吕
高云就扎根在了宁波
的“数字世界”中。
他是宁波最早一批从
事网络信息安全技术
与应用软件开发的从
业者，2005 年凭着
这个技术开始为浙江
造船行业的智能制造
管理服务，本想进一
步投入研发，向更为
广阔的军工领域和东
南亚市场进军，奈何
碰上了金融危机，所
有合作开始举步维
艰、停滞不前。

那时，他还与浙
江纺织纺织服装学院
合作设立了软件研发
中心同时兼任学院信
息技术专业老师，于
是在学院领导“兔子
可以吃吃窝边草”的
启发之下，吕高云开
启了他对服装纺织行
业的探索之旅。

而就在去年，吕
高云掌舵的宁波创艺
信息科技有限公司营
收已经达到了 1000
万元。

这只“兔子”当
年在准备探出头前，
不过是想挨过那段灰
暗的时光，谁知却在
无意间发现了一片创
业大草原。

软件信息技术的创业万变不离其
宗，吕高云手上有着核心的互联网+
行业平台搭建技术，凭借着“技术
男”的思维，投入对新行业的观察并
非难事，更何况是在宁波这片纺织服
装市场遍地开花的土壤上，对于问题
的发现无疑更为敏锐、直观。

他了解到，宁波著名的针织品集
散市场爵溪，不到32平方公里的土
地上，聚集着400多家针织企业。在
那里，每天有成千上万的针织品被运
往世界各地，也因种种缘由，有成千
上万的成品滞留当地。

这些滞留品，或者说是厂家的废
弃品被一些小贩收走叫卖，价格低廉
到无法想象，但是能脱手的也只是十
分之一二。

这个著名的针织城只是服装纺织
行业产能过剩的一个缩影。

如此巨大的人力、物力资源浪
费，到底是哪里出了错呢？

敏锐的吕高云隐隐感到这个问题
必然有文章可做。于是他积极走访了
宁波区域内的一些中小型纺织服装
厂，并利用行业人脉优势，和学院内
的老师专家虚心探讨，了解越多，吕
高云的内心就越不平静。

“这个渠道实在太长了！”吕高云
感慨道。

一件成衣的诞生从棉花种植到化
纤生产再到纺织印染等等，这些渠道
上的中小企能享受到的利润都是以件
记数的。而随着服装市场区分越来越
细，人们对于泛纺织服装个性化定制
的偏爱愈显，过去依靠接批量代工订
单运营模式的小微企业将更加艰难。
这就造成了大企业囤库存浪费加剧，
小企业没有优质订单，生存艰难的处
境。

然而，这在吕高云看来都是可以
解决的，中间缺的就是一个“枢
纽”——中间件行业云平台。

他认为，市场细分对于下游工厂
来说是挑战也是机遇。多品种、小批
量的个性化订单能在下游工厂生产过
程中积累大量数据，这些都是非常有
价值的资料。因此，建设一个大数据
库把这些订单进行收集展示，既能帮
助上游厂家判断趋势，又能帮助下游
厂家销库存，实现客户需求到生产制
造的一站式供需对接。这就有了宁波
纺织服装云平台的雏形。

“宁波现有纺织服装企业1.6万余
家，年产服装15亿件，产值1200多亿
元，这个平台做起来，这些企业都能参
与其中。”吕高云的兴奋溢于言表。

但是现实往往比想象得骨感，更
何况是在复杂的代码世界。

在软件开发从业者中，有一句笑
谈：每一个被BUG缠身的程序员，

从1到无限大

尽管创艺的主要业务还是搭建、运营满足纺织服装行
业中小企业应用管理云平台，但是走进其办公处，还是不
难感受到吕高云对于信息技术研发的热忱。公司里摆了不
少他们研发的一些智能服饰，有造型时尚的遮阳帽、有实
时监测心率体温的“老人衣”等。

这些都是吕高云最近在琢磨的新物件。
“我们做这些当然不是为了当服装制造商，如何把信息

技术与传统行业更好地结合是我们一直以来努力的方向，
这些只是我们当下为提高服饰产品附加值做的一些尝试。”
吕高云在创艺未来的规划中展现出不一般的野心，“转型升
级不是转行，我的核心技术还是在于软件，是为服装行业
而服务的，摸透自己的核心竞争力在哪里，产品只是最终
的呈现形态。”

他认为，纺织服装市场往智能化、个性化发展是不可
阻挡的大趋势。但是太多人都没有明确的概念，投机者认
为这是一本万利的暴富机会，小微企业则因为缺乏系统的
了解而畏惧大额的技术改造和人才投入。

“创艺的核心竞争力肯定还是平台建设，未来，我想把
宁波纺织云平台发展为那些小微企业转型升级的坚强后
盾，借助我们平台与我们合作，产品销售出去后再分成模
式，企业在没有销售收入前是零投入、无风险就可以转型
升级。”这也是吕高云在采访中一直强调的“轻资产”模
式。

而对于近些年许多人一窝蜂高举大旗喊“转型升级”
口号的现象，吕高云则秉持他谨慎踏实的态度：“做企业就
像养孩子，不要拔苗助长。”

互联网不是万能钥匙，随着传统行业里落后的枷锁被
不断破除，那些沉淀下来的精华成分正变得历久弥新。

转型升级不是转行

都想拥有孙悟空的本领——要么七十二变，要么
转眼灰飞烟灭。

在创业初期，吕高云为了解决这个云平台系
统大并发用户数读写数据问题的BUG，每天连
续搞软件研发，吃饭睡觉脑子里都是代码，像走
火入魔了一样。有一天中午，他去食堂吃饭，食
堂师父问要打什么菜，他随口就说要“mysql”
(是一种数据库名称，软件名称），回过神来时候
才发现自己犯了糊涂，和食堂师傅面面相觑。

正是有了吕高云这种废寝忘食的开发投入，
才有了现在基于O2O模式的宁波纺织服装云，
通过大数据、云计算，为整合行业各方面的资
源、技术人才，纺织服装行业转型升级画下了浓
墨重彩的一笔。

“服装纺织行业是宁波的老牌传统产业，把
这个传统产业与互联网相结合，实现‘互联网+
服装’是‘1+1>2’的创新，我们的目标就是要
从这个已经成熟的‘1’中，挖掘出无限大的可
能。”吕高云神采奕奕。

据悉，目前，宁波纺织服装云平台已有300
多家企业入驻应用。
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东南商报第三十四期创业分享会

本期分享者：吕高云（嘉宾之一）

活动时间：10月21日（本周日），9:30-11:30

活动地点：宁波市鄞州区国际会展中心4号馆

（请提前15分钟于北门安检处签到并领取门票进

场，请务必带好身份证）

活动流程：

1、嘉宾做创业分享

2、互动提问

报名方式：扫描右方东南商报客服微信号“东

南风”二维码，添加好友，留言“分享会+姓名+电

话”即可。（客服工作时间：900~1700）
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