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产业

男装还是不是门好生意？

先来看看男装市场现状。
目前，中国男装形成了以地域划分的四

大门派：包括宁波、温州、上海企业组成的
浙派，代表企业有雅戈尔、罗蒙、报喜鸟等
等，多是中高端的商务休闲男装，且擅长团
体定制；其次是以晋江、石狮企业为主的闽
派，七匹狼、劲霸、柒牌、九牧王、利郎
等，势头强劲，广告投放量巨大，经常在央
视及各大卫视刷屏；再有就是“粤派”，大多
在广东省，如群豪、威鹏、莱克斯顿等，他
们的玩法又不太一样，订制化、贴牌加工，
特别是设计输出是“粤派”的杀手锏。而以
海澜之家、红豆、波司登、雪中飞为主力军
的苏派男装，一方面以品牌授权模式大规模
扩张，另一方面又在羽绒服等专业市场问鼎。

从品类来看，在男西装领域，数据显
示，2016年全国重点大型零售企业男西装销
售量约为1544万件。雅戈尔市场综合占有率
位居第一，达 6.68%，超过第二名金利来
（3.50%） 以及第三名九牧王 （2.55%） 的总
和。

在男衬衫领域，2016年我国重点大型零
售企业的男衬衫销售量为843万件。前三位排
名和男西装一样，雅戈尔继续以6.53%的市场
综 合 占 有 率 领 跑 ， 同 样 也 是 金 利 来
（2.84%）、九牧王（2.19%）的总和。

而在夹克领域，“闽派服饰”的优势十分
明显，市场综合占有率前十中，福建品牌占
据四席，七匹狼、九牧王、雅戈尔名列前
三，三者之间的差距微乎其微，分别为
2.20% 、 2.11% 、 2.07% ， 其 后 为 劲 霸
（1.91%）、 花 花 公 子 （1.66%）、 金 利 来
（1.57%）、比华利保罗 （1.54%）、杰克琼斯
（1.46%）、柒牌（1.42%）、JEEP（1.27%）。

在男裤领域，闽派品牌九牧王则是一枝
独秀，市场综合占有率达8.02%，是第二名虎
都（4.46%）、第三名雅戈尔（1.88%）、第四
名迈雅（1.60%）的总和。

从数据来看，宁波男装颇有点“任他风
吹雨打，我自岿然不动”的感觉。

那么，接下来的男装发展趋势如何呢？
中国纺织工业联合会产业经济研究院研

究员陈小倩分析指出，目前中国男装产量、
出口、投资均在下降，但价格、利润在上
升，结构性的优化趋势逐渐显现。同时受益
于城镇化的推进，城乡居民在男装上的开支
在上升，潜在购买力能级在提高。这个数据
也解释了海澜之家近几年的快速发展势头。

因此，男装市场的趋势总体向好，但早
年由卖方主导市场趋势、产量等于销量的

“红利时代”已渐行渐远。消费升级大潮中，
消费者对潮流产品“推陈出新”的期待较
高，需求缺口实际上从未被满足，市场机遇
巨大。

消费升级
宁波男装准备好了吗？
记者 乐骁立

今年上半年，海澜之家半年营业收入首超100亿元，继续领跑男
装市场。一场关于轻重模式的讨论似乎也在悄然蔓延——

相比宁波男装，如雅戈尔、罗蒙等大规模工厂生产加95%以上的
自营渠道销售，海澜、九牧王等品牌近年以加盟为主、代工厂生产的
模式扩张迅速，营业收入也不断创出新高。而在行业之外，以互联网
思维试图打通供应链的企业也不断涌入这个传统行业，看起来大有颠
覆行业格局之势。

难道负“重”前行的宁波男装真的不行了吗？
在第22届宁波服装节主要论坛之一的第四届男装论坛上，我们试

图去寻找答案。
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