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创业分享会

2015年8月是徐鹏华
最伤心绝望的时候，辛苦
创办的公司正一路高歌快
速发展，每天都有稳定的
现金流，他却被其他三位
合作伙伴踢出局了。

后来创办公司，技术
又被合作伙伴拿去派上了
大用场，而他却只能留在
原地……

这位宁大毕业生的创
业坎坷路给人太多的启
发 ， 他 历 经 的 太 多 的
“坑”值得创业者警醒……

10 月 27 日 （本周
六），徐鹏华先生将受邀在
东南商报第35期创业分享
会上作分享，欢迎创业者
及对创业感兴趣的读者前
来参加。

本期分享者：徐鹏华
活动时间：10月27日（本周六），14:00-16:00
活动地点：世纪大道北段333号2号楼8楼伯乐工场
活动流程：嘉宾做创业分享，互动提问
活动费用：免费！报名预交20元给群主@东南风，签到后统一退回，

不到或迟到30分钟以上者不退还 （因前几次活动出现了较多迟到和不到情
况，为防止再发生，采取预交款的方式，望理解）

报名方式：扫描右方东南商报客服微信号“东南风”二维码，添加好
友，留言“分享会+姓名+电话”即可。（客服工作时间：9：00~17：00）

当晚，他到一位好友家中哭了很久，又连夜开车回
到温州老家。对于受挫的他来说家才是最温暖的港湾。
凌晨五点半到家后，徐鹏华把这一切向母亲和盘托出，
就像是在外受到欺侮的小孩。慈祥的母亲安慰了他，又
劝他：

“男子汉大大丈夫，怎么能认输呢？在哪里跌倒要
在哪里爬起来。”

第二天一早，徐鹏华离开了家，到公司找了4位
员工说：“你们愿不愿意继续跟着我干，跟着我干，
第一个月是没有工资的。”四个人毫不犹豫地表示愿

意。
徐鹏华从人们看不起的水果外卖做起，定时给人送

水果，没几个月就营收50多万元。一些房地产公司也找
他订水果。徐鹏华的公司回过气来了，不过他也很辛
苦，那段时间睡了一年的办公室。

做水果虽然能赚快钱，但规模大了后，服务跟不上
的劣势就显示出来了。而且，随着外卖平台的兴起和水
果店的增加，卖水果始终不是长久之计。

徐鹏华一直有一种忧患意识，感觉公司必须要有自
己的技术，不然谈不上竞争力，也没有安全感。

徐鹏华是生活中的有心人。有一次，在新疆考察业
务途中，他了解到当地牛羊的精准辨识和防伪是个大问
题，牧民骗保行为也不少见。

如何高效辨识海量的、外形相似的牲畜？保险公司
如何区分参保牲畜和非参保牲畜？ 对牲畜的身份ID识
别不了就谈不上畜牧业的精准化管理。

徐鹏华意识到这是一个很大的市场。2016年初，徐
鹏华成立了科技公司——尚观科技，迅速投入到RFID
物联网系统领域的科技研发中。在与新疆本土企业深度
交流、充分合作后，他的公司成功研发出一套专门针对
畜牧业的RFID芯片管理系统模式。

芯片采用微小的玻璃管标签作为标记，并且每个标
签进行加密，在进行核实工作时，可以做到双重“身
份”认证，通过具有全球唯一的UID号认证，以及具备
金融系统加密等级的数据加密认证，确保万无一失。

这套专门针对于畜牧业的物联网管理系统模式在新
疆已获得应用，累计管理的牛羊达400多万头。

“醉翁之意不在酒，在乎山水之间也。”徐鹏华的
意图也不止是芯片，而是由此形成的大数据。而芯片是
进入物联网领域的一个切入点，大数据将是企业未来不
可复制的资源，有着排他性和广阔的市场前景。事实
上，数据产生的价值已经体现。

今年年初，数据显示某地的各奶牛场有1%的奶牛
死亡，徐鹏华的团队感觉到其中的意外，于是告知蓄牧
部门对死亡的奶牛进行解剖，才发现这些奶牛是吃草料
过多而撑死的。因为牛会把草料存起来反刍，吃多了草
料会胀气。而在没有形成数据分析之前，牧民家里死几
头奶牛并不会感到奇怪。

另外，大数据还能助力牧民贷款。以前，牧民无法
用手中的牛羊作抵押向银行贷款，银行认为牛羊是流动
资产，但有了大数据后，过去牛羊的死亡率、防疫等情
况都清楚了，银行能根据这些数据给抵押物作价，从而
决定贷款的金额。牧民把保单抵押给银行就可以贷到款

了。这样，牧民的资产规模翻倍，政府的扶贫压力也小
了。

乌鲁木齐圆博和畜牧总经理王磊在新疆人保耳标项
目中说：“生物级RFID电子耳标对于畜牧业保险管理来
说可谓是划时代的产品，全面提高了芯片使用的可靠
性，实现了身份ID的唯一化。为畜牧业保险防骗保、智
慧保险做出了突出的贡献。”

尝到了科技的甜果，徐鹏华对于科技的投入不遗余
力，将业务收入的80%都投入到科研之中。他从北京挖
来高级科技人才，甚至邀请英国剑桥大学的硕、博士作
为公司的技术顾问。

公司还采用联合营销等方式将系统方案销往全国乃
至世界各地：“目前，公司不断拓展业务范围，已经成
功进入哈萨克斯坦市场，争取在2～3年的时间内成为国
内顶级的畜牧业综合化管理系统提供商。”

徐鹏华带领的团队先后开发了多个信息化系统，为
包括西藏通管局、中石油、好当家集团、恒大地产等多
家国内知名政企机构提供科技服务。 尚观科技以科技
为第一导向，建立了完善的管理制度，制定了切实可行
的“三年规划，五年目标”，还成功获得了深圳华强集
团的全额投资。

深感学习不够的徐鹏华，在休学两年创业后，也重
返校园继续就读，完成了大学学业。

徐鹏华也认识到公司目前最大的困难是管理的滞
后，导致员工纪律松懈，财务、物流环节脱节，他开始
恶补管理课程。他认识到以前视企业文化为虚无缥缈的
观点是错误的，当务之急是要把公司的愿景、目标明确
下来，让员工的价值观同频共振。

“没有文化的企业是走不长久的，做文化才是做公
司的最高境界。”徐鹏华说。

尽管创业只有几年，但徐鹏华经历的事特多。“曾
经沧海难为水，除却巫山不是云。”说起创业最大的感
受，他说：“坚持，活下去比什么都重要！”

徐鹏华是宁波大学机械学院10级工业工程管理专业学生。这个
专业不是工程专业，而是管理专业。

2013年9月，读大四的徐鹏华向学校提出休学创业。老师和同学
都感到意外，毕竟，他是一位连续3年都拿奖学金的好学生，他可以
考研，或者去实习的单位工作，月薪上万，但他都放弃了。

同年11月，徐鹏华成立了他创业路上的第一家公司百事威询，
并入股水木装饰，基于原有的校园关系和人脉网络，他获得了人生中
的第一桶金。

但是创业之路并非一帆风顺，盲目自信的他在一次对O2O商城
的投资中直接导致了资金链断裂，企业被迫关门。

第一次资金链断裂，第二次被投出局

他在创业路上经历的N次“坑”值得警醒
记者 薛智谊 实习生 叶静 朱晨冉

第1次创业 失败告终

第3次创业 做起了水果外卖

第4次创业 给牛羊一张身份证

【东南商报第三十五期创业分享会】

失败没有让徐鹏华退缩。吃一堑长一智，经过长时间的观察，他
将目标投向了微信市场。

2014年12月，他联合了数位好友一同创立了宁波第一家互联网
干洗公司——哦洗衣和宁波第一家微商咨询服务公司——优询科技。

经过半年的快速发展，优询科技成为全国排名第四的微商服务企
业，并与当时全国微商服务企业巨头和信聚赢达成战略合作协议。

徐鹏华的公司是为微商提供系统分销平台。当时微商很火，公司
订单量大，生意火爆，徐鹏华还受邀去贵阳等地演讲。

然而好景不长，注重兄弟情义的他经历了人生中第一次股东斗
争。一天，一位合作伙伴来告诉他开股东会，公司共4位股东，会
上，其他3人都投票一致要让徐鹏华出局。

尽管徐鹏华有一票否决权，但人心一去千万里，他早已心灰意
冷，感觉多留无意，所以同意从自己一手创办的公司出来。

对公司法的陌生使他不得不离开一手创建的公司，后来，这家公
司也因为经营不善而迅速衰落，最终分崩离析。

第2次创业 无奈出局


