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创业分享会

有了金励君以切身经历抛出的生动引
子，在场读者的讨论气氛迎来了高潮。在
读者问答环节，就有来自宁波诺丁汉的教
授在现场向金励君介绍自己学校团队正在
进行的一些技术尝试，期冀与他在未来能
进行更深交流合作。

同时，也有同样准备在IT行业创业的
技术团队负责人向金励君请教：有了技
术、有了团队，如何找到创业的落地点？

金励君认为，在IT行业的创业，要基
于团队的实际情况，充分分析自己的优劣
势。他以自身举例，鑫义没有硕士、博士
这类高端人才，他们就把目光锁定在人工
智能的应用层面。

当然，这一看似轻松的总结实际上也
包含着不少曲折。

应用市场可以无限大，但是在你缺乏
观察、缺乏尝试甚至缺点时运的时候，这
个市场都可以变成“幻影”。

比如金励君发现阿里巴巴技术团队在
利用人工智能做商场人流检测的尝试之
后，马上拿着手上的技术兴奋地去跑了宁
波68家商场，最后却发现都是无用功，这
些尝试并不能引起宁波那些商场管理者的
兴趣，这对于一个年轻的创业者来说无疑
是十分消耗激情的。

但是一遍又一遍的试错并没有令金励
君在二次创业的道路上气馁：“理想重要还
是梦想重要？叫我说，这些都不重要，现
实才最重要！”可见第一次创业的失败、几
年的学习积累终于让这个曾经仅靠这“幻
想”打鸡血的大男孩一朝破茧，在脚踏实
地地探索中接近着他心中的答案。

“过去，业内人总会开玩笑，在宁波干
三年IT，要落后外边世界30年。现在早就
不一样了，人人都在加速，人人都在与时
俱进！”

在许多讲企业管理的书籍中，
至今还流传着这样一个有趣案例：
世界著名500强企业联合利华曾经
苦恼于一条刚引进的香皂包装生产
线，这条生产线有个致命的缺陷就
是常常会有盒子里没装入香皂。

这么大一个企业，万一把空盒
子卖给了顾客，岂不是搬起石头砸
自己的脚？于是负责人员就专门聘
请组建了一个十几人的科研攻关小
组，综合采用了机械、微电子、自
动化、X射线探测等技术，花了
90万美金，成功设计出一个自动
分拣空皂盒的方案——每当生产线
上有空皂盒通过，两旁的探测器就
会检测到，并且驱动一只机械臂把
空皂盒推走。

而在中国南方有个乡镇企业也
买了同样的生产线，老板发现这个
问题后大为光火，找了个小工命令
道：“搞不定这玩意儿你就滚
蛋！”，小工在重压之下急中生智，
花了一百九十块钱在生产线旁边放
了一台大功率电风扇猛吹，空皂盒
就都被吹走了。

这也是金励君最常和员工讲的
故事，以此来激励员工：“我们这
类草根公司在研发上一定比不过
BAT这类资本巨头，但是我们可
以站在巨人的肩膀上学习，创新就
是我们的第一生产力。”

上周六，宁波鑫义科技有限
公司的总经理金励君来到东南商
报创业分享会的现场，他回顾自
己十年的创业经历，向在场读者
分享了自己的切身感悟。室外阴
雨连绵，但是却没有抵挡住现场
气氛的一片火热。

在分享会上，金励君简明扼要地总结了
三点“创业秘笈”：永远要保持竞争力；成为稀有；
不停学习。

“时代瞬息万变，这一点在IT行业表现地尤为明
显。”金励君说道。

掌握着一串代码就能在一个城市笑傲群雄的日子
已经一去不复返。这十年来，程序员们的编程语言从
VB开始，都已经经过了几代迭代，更遑论行业风口
的转向。

而金励君不但是这些变化的探索者，也始终是一
名饱含信念的实践者。从地产营销网站到动画制作，
从供应链技术到人脸识别技术钻研……这十年间，他
几乎尝试了自己所能接触到的IT行业的所有风口，
如今已经选择在人工智能这一块扎根。

众所周知，科技研发需要大量的资金和人才投
入，一家没有硕士博士的“草根”公司如何能在各大
资本巨头中成功破壁，在宁波这片土地上挤出一席之
地呢？

金励君给的答案非常朴实：去做别人不想做、不
敢做的事情——有技术难点，就去找开源信息学习；
没有业务，就去干别人不愿意接的活儿。

在过去的很长时间，宁波所谓的IT科技公司都
趋向于做一种“承接业务，外包团队”的模式。

在一个城市空白领域做这种模式是无可厚非的，
甚至在某种程度上这可以说是风险最低的创业尝试。
但是随着时间的推移，这种“服务模式”就暴露出明
显的弊端，这样“便捷”的创业形式并没有得到预期
的“过渡”、“积累”效果，反而把生意越做越小，因
为外包的技术团队往往是一些不成规模的小团队，今
年存在明年不一定在，而创业者自身没有能力给客户
提供后续的服务，这些业务就没有可持续性。

“我在工作观察中就注意到这点，当时就决心要
去干别人不敢尝试的东西，组建自己的团队，创办自
己的公司，自己接活自己干，这也成为鑫义早期现金
流的主要来源，让我们成功地活了下来。”
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“去做别人不想做
不敢做的事情”

AI时代
如何选择创业方向？

金励君
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粉丝提问

这位宁波“草根”科技公司的创业者说“NO！”

在宁波干3年IT
要落后30年
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