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储吉旺：赶上了一个好时代
记者 王婧 实习生 朱晨冉 通讯员 陈嫣婷

数十年风雨兼
程，储吉旺缔造了
世界工业车辆制造
业的传奇。从一个
简陋的油毛毡工棚
走出来，受尽磨难
却百折不挠，开拓
国内市场，占领国
际市场，终使如意
成为物流仓储搬运
设备制造巨头。同
时，他又是一个集
军人、诗人、商人
等身份于一身的传
奇甬商。对于改革
开放政策，他更是
极有说服力的时代
见证者。

储吉旺多次跟随国家领导人出访，并且参加重大活动。在参加今

年“首届中国国际进口博览会”的时候储吉旺发表了自己的感悟：参

加过六十余届广交会，我从没有感觉到厌倦或重复，从内心认为这是

一本立体的书，让我百学不厌。参加首届中国国际进口博览会，让我

茅塞顿开，走进一个全新世界。尤是听了习主席不用稿子一口气讲了

崭新的政治经济学思想，我惊叹：曾经让我杞人忧天的世界经济，参

加了进博会，听了，看了，世界新经济前景一片光明。

从这位年近80的老人的字里行间，我们感受到的都是乐观和信心。

储吉旺是商人，也是诗人。他酷爱写诗，他的诗意不只是对

大自然寄予无限深情的闲情逸致，也是破解困局的剑啸长虹和悲

天悯人的情怀，更是追求美好生活的丰沛源泉。

“磨筋磨骨功夫在，不屈不挠坚心在”“卧薪五年终有果，转型

一曲歌更好”……他的诗里有文人的风骨，也有商人的果决。

“窗外风雨已消声，嫩竹更比老竹清。”他给予儿子储江完全

的信任，他相信儿子很明白自己身上的责任，让如意的企业文化

和价值观薪火相传。

“未忘民间疾苦声，常存节俭架鹊桥。”他不仅自己热爱文

学，也关心那些同样喜欢文学却没有找到机会的人们。作为中国

作家协会会员，他出资1000万元与宁波市《文学港》杂志社联合

设立“储吉旺文学奖”，奖励优秀作家，以推动文学事业的繁荣

发展，成为宁波市首个永久性的年度文学大奖。

“寸心未忘长劳作，古稀余热引为桥。”如意成立33年来，向公益

事业和困难群众捐款达1.3亿多元，占整个公司总资产的四分之一。

储吉旺说：“别宣传我，因为企业创造效益了，我们才有能

力做慈善了。最大的功臣是企业里的1000多名员工，是如意公司

的500多个合作单位，是156个国家和地区的2000多名中外客

户。我们应该感谢他们。”

这也让富有诗意的如意，更添一份温暖之情。

他是一代甬商，也是一代儒商。我们有理由相信，他的意志

和品格在如意已经深深扎根，薪火相传后的如意也会创造一个又

一个新的传奇。

下海

1963年，国家在经历自然灾害以后还未恢复元
气，国民经济正处于低谷期。

这一年，我成了一名解放军。
军旅生涯是我生命中极其宝贵的记忆，它教会

我遇事坚强及忍耐，做人真诚、友爱。
在部队的熔炉中锻炼了5年后，1968年我退伍

回到了宁海。做过代课教师，也做过工厂仓库保管
员，还做过农机二厂党支部代书记、县客运站负责
人等等，每一个行业对我来说都是很重要的经历。
只有做一行、钻一行，才能成一行。

不过天有不测风云。1976年，我在宁海县农机
二厂当小领导，曾被人恶意举报，受到批斗。

我一边被批斗，一边参加劳动，改造思想。由于
铸工车间劳动繁重，再加上一场接一场的批斗，我的
身体垮了，便被分配到木工车间当木匠和油漆工等活。

身体垮了，但是我曾在部队中磨练出来的意志没
有垮，从未放弃学习，那段时间，我学会了磨刨刀、
刷油漆等技艺，这为日后的如意创办埋下了伏笔。

我被关了730天后，这场噩梦终于结束了。
在我被关着的时候，其实中国大地上已经发生

了很多变化。1978年的春天，大学校园迎来了恢复
高考后的第一批新生，无数个体的命运随之改变。

春雨润物细无声，被改变的还有我的命运。
1980年，我被推举为宁海县公共汽车站站长。进入上
世纪80年代，“商品经济”的合法地位被确立，改革的
潮水越涨越高，无数人开始“下海”创业。彼时

“做一番事业”的想法，也在我的心中肆意生长。
改革开放政策，对我们这些敢于创业的人是非

常好的，让无数胸怀梦想的青年撸起了袖子，做出
了无数个“意想不到”的决定，投身到改革开放的
创业浪潮中。

当然我也是其中之一，好像有一种神奇的力量
推着我一定要这么做。创业那年，我43岁，也算白
手起家，到城关工商所申请办理营业执照时，当时
的经办人员还在申请书上写了‘无资金、无厂房、
无设备，请局领导考虑’15个字，那会儿称这叫

‘三无’企业。
我记得当时手续复杂得要死，也不知道跑了多

少次，幸亏改革开放政策好，就这样同意了。
当时，我跑遍了宁海几乎所有的银行，加上亲

戚的，最终筹集到3万元启动资金，也算巨款了，记
得当时年均工资才2000元左右。

当年2月28日，我扔掉了铁饭碗，租了3亩地，
带了5个工人，出来开厂了。

挂牌的那个画面我至今记得很清楚，太阳升起
的时候我们把“宁海县塑料九厂”的牌子挂了上去。

那时候全国正是“塑料热”，宁海当时是全国著
名的塑料配件加工基地，竞争非常激烈，我一开始
尝试就受挫了，当时生产的塑料落水管档次低，推
销难，出现了很多问题。

企业创办不到一年，便山穷水尽，职工纷纷自
谋生路，请来的5位老同事也一走了之。困难时期，
每次出差住的是一两元一夜的地下室，有时还担心
没钱买回程票。

转机

但是往往转机就是一瞬间的感
悟。我在《浙江日报》上看到一篇
文章，他说中国的市场有限，世界
市场很广阔，企业产品卖不出去，
应该走向世界。这句话说得太好
了，我们有专业知识和管理经验，
为何不扬长避短，转行搞机械，开
发外贸产品。

我搜集了大量的信息，发现外
贸市场的巨大潜力，特别是那些小
型的工具性产品在海外市场有着旺
盛的需求。

1987年，企业在浙江省机械设
备进口公司的扶持下，我们开发出
了国内第一套拉紧器。

还记得，当时为了推销这款拉
紧器，我跑到广交会，没有钱买门
票，就趴在广交会的铁栅栏上，边
看边向人推销。

后来，我又在省机械设备进口
公司门口蹲了一个多月。从一个业
务员那里知道了美国钢链公司有一
款拉紧器产品需要招标，但有5家
企业参与竞争，其中不乏实力雄厚
的大中型国营企业。我根本不懂招
标是什么，就跑遍了杭城市场的每
一个角落，打听拉紧器的性能、制
作工艺和价格。当最后的招标结果
出来时，国营公司最高报到56元，
而我的报价只有30元，一举拿下订
单。

为了完成这个订单，全家老小
和全厂工人，忙活了好几个通宵，
从车间到港口，几十吨的铁家伙全
靠自己打包装运，累得够呛。等工
作结束，我的头发全被雾化油漆黏
住了。

这款产品让我们的创业之路出
现了曙光，这也是如意历史上具有
里程碑意义的产品。

1987年，企业名称也改成宁海
县机械设备配件厂。再后来，又开
发出了手动液压搬运车。自那以
后，企业才慢慢步入正轨，产品先
后通过了德国TUV 的安全检测、
ISO9000(2000版)、OHSAS18000等
体系认证，被认定为中国名牌产
品、中国驰名商标和国家免检产
品，成为“世界搬运车之王”。

1989年，企业更名为浙江省中
外合资宁波如意机械有限公司。
1996年再次更名为宁波如意股份有
限公司，一直沿用至今。

信心

2001年，中国加入WTO，带来了更多的发展机遇
和挑战。如意也借着这个东风，积极开拓国外市场。在
同行中我们是第一家获得国家级“出口免验”称号的。

但好景不长，欧盟反倾销带来了公司创业以来最大
的挫折。当时我们的手动搬运车占欧盟30%，引起了欧
盟厂家的反感。他们要对中国手动搬运车搞反倾销，我
们的产品首当其冲遭到封杀。

我就跑到欧盟反侵销委员会总部去理论，我一拳打
在桌上：明年五星红旗照样飘到你欧盟的上空。

虽然我们屡次上诉，但是依旧避免不了缴纳28.5%关
税的打击。经此一役，如意损失惨重。我冷静下来之后
决定割掉欧洲市场，我当时拿来世界地图把欧洲版图剪
了下来，我知道，还有美、加和中国版图在等我开拓天
地。

2001年11月份，我就跟随温家宝总理参加在荷兰举
行的中欧工商峰会。另外在2005年跟随胡锦涛主席参加
在西班牙举行的中欧工商峰会。这这两次峰会，让我收
获良多。“创新、转型”“无内不稳、无外不大”这些话
让我茅塞顿开。我决心转型，不再是单纯地主攻海外市
场，而是调转方向，在国内开疆拓土。

同时，也调整了产品战略，从劳动密集型向电动高
科技物流产品进发。虽然手动车在欧盟市场折戟沉沙，
但是我不甘心，决定把失去的市场通过电动车抢回来。
在欧盟市场再次失而复得后，我把亲手从地图上剪掉的
欧洲板块，再次拼接了回去。

目标、决心、信心和毅力是克服困难的利器。到
2004年，如意的年产值已达2.1亿元，年出口量突破15
万台，而反倾销后年产值不降反升，达到了3.1亿元，
2005年4亿元，2007年达到7元，占国内销售份额25%
以上。

刚喘过气，2008年我们又遇上了金融危机，大量的
制造业死在了这场危机里，这也是如意的“极寒”时
期，海外订单减少了三分之二。

我一直明白不能将鸡蛋放在同一个篮子里，2004年
我就开始布局不同的领域，也一直在开发新产品。当别
的工厂在裁员节省开支时，我开展业务培训和水平考
试。面对困境，一定要保持坚强的信心，必胜的信念，
化压力为动力。2009年6月，如意的订单就开始回升，
工人又恢复了经常加班的忙碌状态。

享乐

一代人有一代人的使命，如意的成功是改革开放浪
潮中民营经济从小到大、从无到有的过程。我是幸运
的，赶上了这样的一个好时代。国家富起来了，员工富
起来了，我也富起来了。

2012年，我把指挥棒交给了儿子，他有销售经验，
也有我所没有的优势，他很理解我，知道我想要创造的
企业生态是什么样的，我完全相信他能带领如意走向一
个崭新的未来。

我平时没有什么别的爱好，业余时间最大的乐趣是
挤时间读书写作。读一本好书犹如品尝一杯美酒。我也
爱写，每天都会记日记，偶然有什么感悟，也都会记下
来。

很少人知道，其实我的第一笔生意还是靠“笔杆
子”做起来的。20世纪80年代初，我妻子的工厂发不出
工资，用生产的货物抵工资。我就在家门口写了个小广
告，结果不到半天时间就全卖掉了，货款比妻子1个月的
工资还高了一倍，我当时心里还想着“原来做生意也没
那么难”，可能创业的想法也是这样萌芽的吧。

一路走来，让我深知文化和知识的重要性，知识可
以改变命运。个人乃至国家的发展和兴旺，靠的就是知
识和智慧。所以我建“如意”教学楼，建希望小学，向
教育基金捐款，为的是能为孩子们的未来出一份力。

现在我也退休了，可以好好地去领略祖国的大好河
山，得空就静下来看看书、写写文章，享享清福。
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讲述人：储吉旺

宁波如意集团原董事长
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亦儒亦商 薪火相传


