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“除非经由记忆深处，
人不能抵达纵深。”
——吴晓波《激荡十年，水大鱼大》

“东方跃巨龙，呼吸四海通。吞舟十万吨，运货
六级风。”这是1987年时任全国政协副主席的赵朴初
先生莅临宁波时，以《北仑港》为题，写下的诗句。

2017年12月27日，宁波舟山港穿山港区集装箱
码头6号泊位，一只身披“红妆”的集装箱被吊装至

“美瑞马士基”轮，标志着宁波舟山港成为全球首个
年货物吞吐量超“10亿吨”大港，并且连续9年位居
世界第一。

从1979年1月建港大会战到成为世界首个10亿
吨大港，宁波港跨越式变迁的40年，仿佛宁波改革
开放四十年的缩影。40年中，宁波经济社会发生了天
翻地覆的变化，实现了从商埠小城向国际港口名城的
历史性跨越，书写了中国改革全景中的生动篇章。

40年，宁波产业结构持续升级。三次产业结构从
1978 年的 32.3：48.0：19.7 演变为 2017 年的 3.2：
51.8：45.0，基本形成以智能经济等新经济动能为引
领、先进制造业与现代服务业为主体、现代农业为支
撑的产业发展体系。第一产业增加值从1978年的6.5
亿元增加到2017年的314.1亿元，年均增长4.2%。第
二产业增加值从1978年的9.7亿元增加到2017年的
5105.5亿元，年均增长14.8%，基本建立起门类齐全
的现代制造体系，拥有8个千亿级优势产业集群，锻
造出162个全国“单打冠军”。第三产业增加值从
1978年的4.0亿元增加到2017年的4427.3亿元，年
均增长13.8%。金融机构人民币存贷款余额分别达到
17392.5亿元和17125.3亿元，分别是1978年的3465
和2488倍。

40年，宁波创新驱动发展加速。研究与试验发展
（R&D）经费支出占地区生产总值比重从2010年的
1.66%提高到2017年的2.46%，发明专利授权量从
2010年的1209件增加到2017年的5382件。创新主
体大幅增加，培育省级企业研究院69家、市级企业研
究院123家、省级高新技术企业研究开发中心390家。

40年，宁波现代都市璀璨夺目。改革开放初期，
宁波城市建成区面积狭小，仅有18.3平方公里，2017
年市区面积扩大到3730平方公里，城市建成区面积
达到345.49 平方公里。全市人口规模从1978年的
458万人增长至2017年的800万人，1978年非农人
口比例为13.9%，2017年城镇化率达到72.4%。城乡
一体化水平走在前列，慈溪、余姚跻身全国20强县
（市）。2017年的城乡居民收入比缩小为1.8：1，低于
全国平均的2.71：1。

40年，宁波现代交通建设日新月异。基本形成
“一环六射”高速公路主骨架，高速公路总里程达到
513.9公里，公路网密度居中等发达国家水平。中心
城区形成以轨道交通为骨干、常规公交为主体、出租
车为补充、公共自行车为延伸“四车一体”的公共交
通体系。

40年，宁波居民生活品质大幅提升。2017年城
镇居民人均可支配收入达55656元，为全国的1.53
倍，是1978年的181.9倍；农村居民人均可支配收入
30871元，为全国的2.30倍，是1980年的139.1倍。
城乡居民收入分别位居15个副省级城市第二和第一。
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“夜晚的灯塔一直都在，
只是灯亮时，你才看见它。”

——刘慈欣《三体》

在资本并购市场斩获无数的同时，宁波的产业动能也在悄然
发生着变化。

2013年4月的汉诺威工业博境会上，德国经济技术部第一次
提出了工业4.0的全新概念。这意味着制造业的一场进化革命开
始了。过去的一百多年，工业革命经历了蒸汽机的应用、规模化
生产和电气自动化的三大阶段。而眼下，随着智能技术和互联网
技术的渗透，生产线的新革命正在发生。

作为全球制造业的第一大国，中国政府高层正在组织拟订新
的工业化战略，它将在一年后以“中国制造2025”为主题发布。

而在当下，中国的制造界却正陷在恐慌之中：在过去的两三
年里，他们先是被马云的电商弄得晕头转向，接着又让雷军在销
售模式上搞得眼花缭乱……几乎到了人人唱衰、自信全失的地
步。这时候，有两个年轻的博士，义无反顾地从遥远的大洋彼岸
回到中国，来到宁波。

2005年夏天，怀着“产业报国”理想的姚力军毅然地辞去
国外高薪职务，回到中国，与2名海归博士和6名日籍员工一同
在余姚市创立了宁波江丰电子材料股份有限公司。这一年年底，
江丰电子就成功制造出第一块国产靶材，改变了世界靶材制造业
的格局，就此结束了我国在高纯度溅射靶材领域完全依赖进口的
历史。如今，江丰电子的产品已经打入了世界主流市场。全球有
超过百余家芯片厂正在使用江丰电子的靶材。

3年后，新加坡国立大学博士张彦同样辞去世界500强企业
高管的职位，只身来到宁波“寻梦”。从2009年开始，激智科技
的光学扩散膜产品陆续成功打入三星、夏普、富士康、京东方、
信利等众多国内外一线品牌，成为全球光学扩散膜行业的前三强
和国内光电膜行业的领头羊。

2016年11月15日，激智科技在深交所正式挂牌上市，也成
为宁波第一家国家“千人计划”上市公司。

从以轻工业、加工贸易、小家电、小商品与集体经济为主
“轻小加集”产业模式，到今天，逐渐形成以新材料、高端装备
和新一代信息技术为代表的三大战略引领产业，以汽车制造、绿
色石化、纺织服装、智能家电、清洁能源等为代表的五大传统优
势产业等为支撑的“3511”产业体系，宁波制造业40年实现了
华丽转身。

“别人贪婪，我恐惧；
别人恐惧，我贪婪。”

——股神巴菲特

“由烟火组成的脚步，穿过天安门广场，直
奔着鸟巢而来。”2008年8月8日，央视解说员
孙正平极具特点的嗓音在每个人的耳边响起。
人们从汶川巨大的悲痛中逐渐走了出来，投入
一场举国的狂欢中。

而突如其来的全球金融危机也犹如定时炸
弹一样在一个月后爆炸。

“别人贪婪，我恐惧；别人恐惧，我贪
婪。”念着股神巴菲特的这句话，均胜的王剑峰
在国际并购市场上崭露锋芒。

在此之前，吉利的李书福以其初生牛犊的
胆魄与天然的风趣出人意料的拿下了欧洲汽车
贵族沃尔沃。

而王剑峰的标的则是他之前的合作伙伴，
一家技术领先，在全球拥有6个分支机构，客
户涵盖所有高端车型的德国老牌汽车主机厂的
世界顶级中控平台制造商——德国普瑞的。在
中国房地产市场一片红火之际，他抛弃了企业
旗下所有的地产项目，几乎把全部身家压在这
场豪赌上。

前后不到两年时间，王剑峰完成了抛售、
收购、重组、上市等一系列令人咋舌的重大资
产运作，被许多业内人士称作“疯子”。王剑峰
说：“疯子的‘优势’在于想到就做，而且没人
能够阻拦。”结果，他赢了。而均胜电子收购德
国普瑞被誉为2012年国内十大跨国并购之一。

此后，均胜接连出手，他们先后并购了德
国软件开发商 Innoventis公司、德国 IMA公
司、德国QUIN公司和美国主被动安全技术供
应商 KSS……去年 11 月，均胜又以不高于
15.88亿美元收购高田气囊各区域子公司。

除均胜电子以外，其他宁波企业在这一轮
的跨国并购活动也开展得极为活跃。

2016年1月9日，国内洗涤行业第一桩跨
国并购案发生。宁波瑞丽洗涤股份有限公司完
成了对德国跨国集团哈尼尔旗下的洗涤服务品
牌海特斯（上海）洗涤服务有限公司的全资收
购，涉及金额1240万元。

同年2月，澳大利亚批准将其最大乳品企
业塔斯马尼亚州VDL公司以2.8亿澳元出售给
中国商人卢先锋（宁波先锋新材料股份有限公
司董事长）及其澳洲公司Moon Lake，此事
件当时在国内国外均引起了巨大反响。
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40年宁波居民生活品质大幅提升

“天地间荡起滚滚春潮，
征途上扬起浩浩风帆。”
——歌曲《春天的故事》

宁波商品输出的同时，外资也在同步进军宁波。
1989年，美国陶氏化学在宁波开发区投资创办了浙江太平

洋化学有限公司，开创了世界500强企业在宁波投资的先河。随
后，台塑、印尼金光、韩国三星、宝钢、吉利等世界500强企业
相继落户，宁波开发区形成了以石化、钢铁、能源、造纸、汽
车、船舶为重点的临港产业集群。

上世纪80年代末90年代初，第一批外资进军商业领域。
中国第一家肯德基在北京开业的4年后，也就是1991年，

宁波的第一家肯德基在中山东路营业。
当时，宁波年居民人均消费性支出仅为1800元，享用一顿

动辄上百元的肯德基，是一件十分奢侈的事。不过，很快居民收
入便快速增长，1994年宁波居民可支配收入一下子涨到了6008
元，在1997年突破9000元。

外资进入商业领域，迫使国企纷纷推行承包制。宁波原有的国
营企业，如烟糖公司、饮服公司等纷纷被承包，消费领域不断变革。

1994年，宁波第一家超市“南大超市”在解放南路县学街
口开业。一年后，第一家三江超市在曙光路开业。

1995年年底，东门口迎来了首座超百米建筑——138米的中农
信大厦以浙江最高大楼的姿态屹立在了三江口。去中农信顶楼的旋
转餐厅吃顿饭成为当时宁波人时尚消费的最高标准。

电视上，国货广告伴随着《射雕英雄传》《白眉大侠》等电
视剧的热播，铺天盖地袭来包括雅戈尔、杉杉、罗蒙、老K等宁
波本地品牌广告。

居民们鼓起的钱包与中国制造的疯狂生长，一家家百货在“浙
东第一街”中山东路上开门营业，长发商厦、美乐门商厦，一直到中
农信的落成，实体商业用楼宇的高度宣誓着她的繁荣。

摸到消费市场脉搏的郑坚江，也在这一时间凭着8年做电表
获得的资金与市场管理经验，进入空调领域，创立奥克斯品牌，
为成为日后白电领域与格力、美的较量的巨头打下了基础。

而另一边，一场轰轰烈烈的民企造车运动正在逐渐影响宁波
的产业格局。

2003年前后，吉利李书福喊着“汽车不就是四个轮子加一个
沙发”的口号获得了“准生证”；宁波华翔通过受让股份，持60%
的股份收购了河北中兴汽车制造公司；家电巨头奥克斯收购沈阳
双马汽车95%的股权，进军汽车产业；“手机中的战斗机”波导也
在这时加入战圈，宣布将投资40亿元建设轿车生产基地……

迅猛的造车运动最终没有让那批宁波企业家收获满意的结
果，但却为宁波的汽车产业奠定了基础，此后汽车产业开始逐步
发展壮大，成为宁波的支柱性产业之一。

2007年，宁波市GDP首次突破3000亿大关，达到3418.57
亿元，跃居全国第12位。


