
“来宁波创业是我最幸运的选择，宁波就像我的
家。”在一次次采访中，宁波激智科技股份有限公司董
事长张彦从不忘感恩。

经过创业的磨砺，他愈发有种从容不迫的气度，这
样一种谦抑的态度，凝聚着他内心传导出来的一种饱和
的力量。这种力量或许就是孟子所说的“浩然之气”。

作为一名新甬商，张彦接过“宁波帮”的接力棒，
深感肩上责任重大。他每每外出演讲、洽谈，都要提到
宁波，竭力为宁波引入更多的膜制造企业。而江北区慈
城镇打造膜幻动力小镇，他认为是良好的载体，小镇有
两大产业集群，第一大产业集群是光学膜产业，主要是
进口替代型产品。第二大产业集群是动力装备制造产
业，主要研发生产包括智能电表、汽车无级变速箱等动
力产品。

除了特色小镇，张彦还成立了激智创新材料研究
院，他说要让更多高科技企业茁壮成长。“当年我们刚
创业时，政府提供了孵化器，我们成长了也要帮助创业
者，为他们提供发展平台。”

创业10来年，张彦和他的团队把一张膜做到了极
致。从光学膜到量子点膜，一张薄薄的膜，填补了一个
个国内空白，一步步走向国际领先，根据记者测算，目
前激智科技光学扩散膜出货量已是全球第一。

他的每一步似乎都映照着他所说的顺应潮流。未来
量子点光学膜或许会成为他施展“膜力”的下一个法
杖。纳米表面结构的量子点薄膜是眼下液晶显示中最好
的色域表现材料之一，它可以实现显示 NTSC 色域从
75%提高到102%。一旦谈起这个行业来，张彦总会神采
奕奕。目前激智科技的量子点膜技术也已经达到国际先
进水平。

就在7月底，激智科技又收到了“一种防蓝光的透
光膜或板及其应用”的发明专利证书，而仅在刚刚过去
的二季度，激智科技及两家全资子公司共有4项国家发
明专利以及 1 项美国发明专利喜获授权，创单季度新
高。

“对待你的梦想要像对待你的孩子一样，孩子不管
给你添多少麻烦，你都不会把它丢掉。同理，如果你也
这么呵护你的梦想，那么你就会有梦想成真的那一
天。”张彦无数次在公开演讲中强调。

我们有理由相信拥有独特“活法”的激智科技，在
张彦的带领下一定会越来越好！正如他所言，上一个10
年，激智科技实现了登陆资本市场的愿景，接下来的10
年，激智科技将为打造销售过百亿的伟大公司而奋斗。
只要坚定信念，用心付出，梦想总会找到腾飞的翅膀！

2007年，全球金融危机爆发，但国内的平板显示产业
却迎来了发展的机遇。在风雪肆虐的严冬，你可能会感觉
不到春天来临的气息，然而时节一到，春天总会按时降临。

在那之前，国内面板几乎全部依靠进口，而后，国内
逐步开始引进建设彩色液晶面板生产线，这成了助推产业
蝶变的临界点。

与此同时，从国家层面来看，平板显示产业在2007年
也被作为重点发展的战略新兴产业列入《“十一五”规划
纲要》。

2007年，我感受到国内面板即将告别进口的东风刮起
来了，光学功能薄膜的春天来了。当然我从来不打无准备
之仗，是在做了大量调研以后得出的结论。

2008年，我陆续召集了8名曾经的同事和朋友，组成
了一支创业“野战军”。

初步的组织框架搭建起来了，许多问题都可以克服，
比如厂房可以租，但2000万元的进口生产线，我们是如何
也负担不起的。几经思量，我们决定自主研发与设计。因
为缺乏相关设备制造的经验，当我们的图纸变成真实的产
线时，结果不尽人意。于是我们没日没夜地对每个细节进
行推敲和斟酌，将优化后的方案交给了设计厂家。

我记得那是2008年临近春节的时候，寒潮来袭，雪花
漫天。厂家通知我们可以去验收了。什么也阻挡不了我们
迫切的心情，我们立马上路。然而这一路的大雪让我们寸
步难行，在经历了饥寒交迫的困窘之后，我们历时20几个
小时终于到达杭州。

所幸验收结果让我们有些惊喜，雪再大又如何。
国内首条光学薄膜生产线就此投入生产，这是一个新

纪元的诞生。

创业的过程就是爬坡过坎，我们需要面临并解决一个又一个难
题。2009年，产品技术问题又猝不及防的出现了，都记不清有多少个
月食不甘味，夜不能寐。

那段时间，我经常早晨8点到公司，半夜两三点才准备回家。害怕
听到技术改进试验失败的消息，也要在产品送检时做很久的心理建设。

似乎又回到了销奶粉的时候，这一次为了努力将光学膜推销出
去，我一次次告诉自己要放下面子，要拥有足够强大的内心，要做好
承担所有可能结果的准备。

但我依然经历了局促、紧张和煎熬。后来我渐渐发现，销售这个
关卡，拦住我的不是时机也不是产品，而是我自己。从前的我可以打
退堂鼓说我要努力做个科学家，但现在不行，我的肩上满是责任。没
有销量的产品一切归零，我只能不断突破、尝试，迈过自己这道坎儿。

在不断坚持之后，我们第一百零一次站了起来，产品终于突破了
气泡的难关。这时，我们与进口产品相比，激智的产品不仅在关键性
能指标上与国外标杆企业同规格竞品相当，价格上也更具有优势。激
智还可以实现本地供货，企业只需提前半个月备货即可满足生产需
求，大大降低产品的加工和运输成本。

从那开始，激智科技的产品陆续打入了三星、夏普、富士康、京东
方等众多国内外一线品牌终端消费电子生产厂商和液晶面板（模组）厂
商，被广泛应用于液晶电视、液晶电脑、平板电脑、智能手机和车载显
示屏等，成为全球光学扩散膜行业和国内光学膜行业的领头羊。

而凭着过硬的质量和价格优势，激智科技很快拥有了一批稳定的
客户，并收获了美国1000万美元的风险投资。

随后，激智科技驶上了发展的快车道，我的梦想就是把激智科技
打造成为全球最大、最赢利和最受尊敬的功能性薄膜公司。

却顾所来径，苍苍横翠微。激智科技已锤炼出自己特有的基因，
唯有坚持初心，忍受因成长而带来的阵痛，才能实现科技让生活更美
好的愿景。

创业虽然有诸多的不容易，但是因为有梦想和目标，我感受到的
是快乐。心中有梦，脚下有路，眼里有光。持之以恒，只为抵达心之
所向——做中国的“3M”公司，我们全力以赴。

记者手记

讲述人：张彦
宁波激智科技股份有限公司董事长
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