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深度挖掘，提升产业文化内涵

1、深挖古镇文旅新资源
建议借鉴北京、湖州等地成功运作经验，由财政适度引导，引入

金融、上市公司等多元化资金为主，组建历史文化保护与开发专项基
金，用于文旅产业培育、历史街区开发、古镇保护等领域，由品牌辐
射力强、资本实力雄厚的大型企业集团牵头组建“古镇综合开发运营
平台”，各大中小型文化和旅游企业加入平台联合开发运营景点、住
宿、基础设施建设及相关项目，推动古镇良性开发。

从差异化角度出发，在寻求复兴宁波现有的古镇和古村落基础
上，挖掘古镇和古村落的建筑艺术、布局机理等文化底蕴，融入生态
艺术理念，对古镇和古村落进行深度开发，打造能够提供高质量生活
品质、休闲度假功能的文旅特色小镇。

比如，充分发挥鄞州区首南街道石家村的人文、古建筑和水系资源优
势，集田园、水系、街巷空间和院士等元素，构建“田园微城市带”。挖
掘慈城古镇儒商文化、江南水乡等元素，塑造“江南第一古镇”品牌，打
造集古建筑保护、实景演出、民俗餐饮等多种业态为一体的综合性文旅新
区，既疏解城镇人口、产业交通，又提供全新的文化展现平台。

2、增强文创产品生命力
文创产品对于文化消费市场的形成和带动潜力是明显的，加强文

化旅游商品的开发，整合包装，可提升旅游商品的文化内涵和附加
值。数据显示，故宫博物院文创产品年收入达10亿元。

建议发挥宁波已有历史文化旅游资源特色优势，借鉴故宫开发文
创产业成功经验，探索文创产品开发新思路、新模式，整合全市文博
资源，推出文旅新品牌。将文化创意、高科技等元素充分融入纪念
品、游戏、动漫、影视当中，打造极具宁波本地文旅特色的超级文化
IP，开发个性化的文创产品。

比如，结合天一阁古籍、海丝文化、王阳明心学文化元素等文旅
资源，结合读书周、海丝文化周、阳明文化周等活动，开发文化之旅
线路旅游产品和系列文创产品，组织文创产品设计大赛及发布会，也
可利用AR、VR技术，开发数字博物馆等数字化文旅体验产品，及时
推出中小学生研学旅行产品。

11月20日，全市旅游发展暨旅游国际化推进大会
召开，这标志着我市文化和旅游产业融合发展已拉开
帷幕，丰富提升宁波城市发展“知行合一、知难而
进、知书达礼、知恩图报”的内涵。

文化和旅游产业是我市目前产业结构调整中的重
点发展领域，现阶段虽与杭州、厦门、青岛等兄弟城
市存在着一定差距，但有较好的资源现状和广阔的发
展空间。

今年3月，国务院机构改革方案决定将国家旅游
局和文化局合并，批准设立文化和旅游部。10月23
日，浙江省委、省政府召开全省机构改革动员大会，
宣布组建省文化和旅游厅。文化和旅游融合发展已大
势所趋。

对此，我们建议：亟早从深度和广度两方面入
手，挖掘文化与旅游融合发展契合点，盘活宁波文旅
资源，打造具有地方特色的文旅品牌和文旅产品，为
文旅产业投融资、重大项目建设，以及文旅资源整合
运营推广，搭建创新平台；推动文旅产业深层次融
合，构建区域经济发展新动能。

文
旅
融
合
大
势
所
趋

在全球新一轮产业变革中，文旅融合呈现
出高附加价值、高发展潜力和较强的渗透带动
性。文旅融合已是世界文化旅游产业的大趋
势，也是城市转型发展和品牌提升的新引擎。

巴黎、芝加哥等城市发展的经验表明，旅
游与文化融合程度越高，城市吸引力就越强，
城市经济越发达。巴黎以时装周和“基地+博
览”为载体，推动文化创意产业和旅游产业的
融合发展，成长为国际大都市，从深度和广度
上促进文化旅游相互融合、良性互动、共赢发
展。芝加哥在中心区打造文化旅游和基础服务
配套的“中心城市”，实现由工业制造业城市向
文创旅游驱动发展的现代化大都市转型。

据了解，宁波旅游要通过全域化布局与国
际化引领，力争到2020年，全市旅游产业总收
入超过2600亿元，旅游总人数超过1.6亿人
次，入境游客数突破220万人次的目标。并围
绕“五名五大”（即名城、名镇、名村、名街、
名居和大港、大佛、大儒、大海、大山），打造
多元化旅游产品体系，培育形成东方大港、佛
教名山、阳明故里、宁波港湾、四明胜境等一
批核心旅游品牌。

国研经济研究院东海分院 陈旭钦 王斯佳

拥抱诗与远方：
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龙头带动，激活文旅产业成长平台

近年来，国内多个城市纷纷成立文化旅游发展集团，以文
旅集团为载体，进一步推动全市文化、旅游、体育等资源整合
优化，实现产业融合大发展。

成都早在2007年成立成都文化旅游发展集团有限公司，依
照“发展大旅游、形成大产业、组建大集团”的战略部署，实现
成都市文化、旅游、体育产业资源整合、建设、运营，项目投融
资和城市文化旅游产品、品牌对外推广等。经过十多年的发展，
成都文旅集团不仅打造出宽窄巷子等一系列文化旅游精品，而且
成功组建成都文旅发展股份有限公司，对接资本市场。2015
年，文旅股份在“新三板”成功挂牌，集团公司经营性资产证券
化率达到10%。成都文旅集团在带动成都市文化旅游体育产业扩
大规模、优化结构、提升水平等方面发挥巨大作用。

绍兴以原绍兴市旅游集团为基础，将原文广局所属文化、演
出、大剧院等相关企业成建制无偿划转整合重组，形成绍兴市文
化旅游集团。集团依照“同行业同板块”的思路，集中建设，运
营涵盖文创产业开发、文化传播、演艺承办、旅游投资、景区建
设运营、城市旅游整体品牌创建和营销、环城河及老城河道改
造、酒店及资本运营等，铺开文旅融合大发展的局面。

泉州按照“组建大集团、发展大产业”的战略部署成立泉
州文旅集团，构建食、住、行、游、购、娱等全产业链条，延
伸业务板块至古城发展、旅游开发、文体投资、城市营销等内
容，成功探索并初步形成了古城保护发展项目库，以景区管理
权和经营权剥离等形式推进旅游开发运营，成功策划执行一系
列大型会议及国际赛事活动……成为助推泉州打造世界海丝文
化休闲旅游目的地的重要载体和平台。

宁波可参考借鉴兄弟城市相关思路和经验，进一步为促进
文旅产业深度融合，搭建平台和载体。

宁波市旅游投资发展有限公司作为“凤凰行动”重点培育
上市的国有企业之一，已在全市旅游资源整合、产业带动、重
大项目引进、平台搭建等方面逐步积累了丰富的经营管理经
验，起到了引领示范作用。

建议在现有宁波市旅游投资发展有限公司的基础上，充分
整合资源平台，组建宁波市文化旅游发展集团，为推动全市文
化旅游资源的有效整合搭建文旅产业发展的投融资平台，招商
引资和重大项目建设平台，以及市县资源一体化的开发运营平
台。鼓励其对接国内外知名企业，通过战略合作引入项目、营
销和管理方式，推进文化、旅游资源加速资本化的进程，打造
区域标杆产品；从市级层面盘活沉淀在文化单位中的文旅资
源，提升城市文化旅游产业的整体档次和实力；以资本为纽
带，提升国有资本证券化水平，实现国有资产保值增值。

横向延伸，丰富文旅业态

1、延伸古籍古建筑修复产业链
目前，我国古籍、古建筑保护的形势严峻，由于古

籍、古建筑修复行业入行难、收入低等原因，我国专业
的修复从业人员和机构不足。随着民间收藏兴起，艺术
古玩市场、各大拍卖公司、院校图书馆、民间私人藏家
以及佛教寺庙都在不同程度上存在破损古籍、古建筑修
复的市场需求，且这一市场需求正在不断扩大。

宁波拥有天一阁等专业的古籍、古建筑修复团队，
并且已成功承接多家国内外机构委托的古籍、古建筑修
复业务，在业内具有较高水平，逐渐树立起国家级古
籍、古建筑修复中心的品牌效应。

在国家对于古籍、古建筑保护愈加重视的背景下，
这一领域不应局限于文保单位的馆藏文物自我修复。建
议充分发挥宁波在古籍、古建筑修复行业领域的独特优
势，通过具有平台性作用的企业把这一行业背后所蕴含
的文化资源开发“变现”为产业化的经济运作。

借助文旅融合通道，在全国乃至世界范围内推广古
籍、古建筑修复服务和产品，占据古籍、古建筑修复民
间收藏新兴市场。延伸产业链至古籍文物保护评估、古
籍保护材料检测应用、修复教育培训、古籍、古建筑修
复体验参观等方面，创造出更大的产业价值，丰富宁波
文化发展的空间和“书藏古今”的城市内涵。

2、探索文旅数字经济新业态
引导文化旅游行业与数字化融合。支持市内文旅骨

干企业与腾讯等技术和平台科技公司合作设计、建设和
运维全域智慧文化旅游服务平台，发展智慧文旅管理、
智慧景区解决方案等业务。

结合现有和正在开发的杭州湾主题公园集群、江北
保国寺-荪湖田园综合体、鄞州东吴勤勇田园风情小
镇、宁海王干山旅游小镇、鄞州首南街道石家村、东钱
湖度假区环湖度假板块等文化旅游资源，探索开发自然
景观与数字技术结合的新型游玩互动体验项目，打造智
慧景区、数字公园、虚拟现实主题公园等，助力新型城
镇化和全域旅游新格局。

整合江北历史街区、宁波音乐港、宁波文创港、外
滩时尚港资源，打造数字文化科技综合体和时尚科技集
聚地。与国内国际领先 AR、VR、3D、数字动漫、创
意内容公司、上下游营销网络平台合作，打造数字文化
科技综合体，比如以“数字主题乐园+数字教育”为主
题的科普教育基地、以“商业购物中心+数字购物体
验”为主题的城市商业中心科技文化综合体、以“数字
动漫/影视后期基地+数字文化与科技体验”为主题的文
化科技主题公园等。

顶层设计，统筹规划，提升层次

聚焦全域化发展，强化顶层设计及规划引导，逐步形成文化旅游
融合发展的合力。编制全市文化旅游融合发展规划，突出宁波地方特
色，“一张蓝图绘到底”规划文旅产业布局，延伸文化和旅游产业链，
形成“处处能旅游、时时可旅游、行行加旅游、人人享旅游”的局
面，按照大平台、大产业、大项目、大企业的发展方向，建议在现有
市旅投公司的基础上，新组建市文化旅游集团，以文旅产业融合与开
发、重大项目投资与运营、酒店管理、旅游交通与服务、文化旅游大
数据应用等主要业务板块为载体，推动市县两级资源整合、优质资产
上市、重大项目招商引资和投资模式创新，进一步做大、做优、做强
宁波文旅产业。

3、焕活文旅演艺新生机
雅加达亚运会闭幕式上的“杭州8分钟”惊艳全

球，数字技术和场景科技开启数字文旅新时代。建议今
后宁波文旅发展与数字技术（以全息投影、互动投影、
环幕影院为代表）和场景科技（以三维建模、增强现
实、虚拟现实等为代表）结合，探索文化科技应用、演
艺内容创新、演艺体验提升等文旅演艺创新实践。在保
留原生态、传承文化内涵的基础上，运用虚拟现实、增
强现实、混合现实、裸眼3D等技术创新文旅演艺形
式，演艺非物质文化遗产，进一步打造具有地方特色和
市场效益的文旅演艺节目。

同时，整合全市演艺、剧院、电影等文化资源，谋
划文化演艺活动项目新发展，输出文化、旅游、演艺品
牌，提供文旅演艺解决方案，构建旅游和演艺全过程产
业链的商业模式。
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