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20岁出头的年轻人，很容易对周身很多人事感到不
知所措，或失望或迷惘，陈祥也一样。他在高考志愿中选
择了金融这个专业，但是不论是日常学习还是假期的银行
实习，他发现这个专业并不能调动他的热情。

2010年，还是大三学生的陈祥，收拾了包裹，只身
一人来到了“孤独星球”冰岛，开启了为期一年的交换学
习。但是他并没有把这次“出逃”当做对自己的“流
放”，陈祥在感受这片土地的静谧之时，一直没有放弃寻
找生活的新出口。

在“三十万口人，六十万辆车，九十万只羊”的冰
岛，陈祥成为了当地人的“阿拉丁神灯”，从帮助当地牧
场回国寻找包牧草草包的塑料薄膜，到领着冰岛寿司店老
板前往广州挑选食材原料，这一年，陈祥在这个“孤独星
球”上找到了自己的一方舞台，忙得不亦乐乎。

2012年，受冰岛生活的影响，陈祥在国内做起了冰
岛海参的水产品贸易生意。在他看来，这种海参个大肥美
还成长在地球净土冰岛，没有污染，定然符合当时的消费
者需求。但是，这个引起了国内许多知名媒体关注报道的
买卖却没有获得陈祥意料中的火热，没满一年就草草退
场。

回顾这次创业，陈祥感触颇深：
“这次不成功的创业让我反思了很多，虽然我的产品

有着很高的品质，但是由于品类太新，所以市场难以打
开，尤其还是在受了多年‘教育’的水产市场。而当时的
我一心只想卖产品，没有品牌运营的概念，总之还是不够
成熟。”

雪崩的时候没有一片雪花是无辜的，种种因素叠加，
“冰岛海参”最终堙没在了这场“初创雪崩”里。
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从脏脏包到珍珠奶茶蛋糕，再到咸蛋黄酱……随着互联
网的兴起，人们对于美食的关注已经不再局限于食物的口感
和主流饮食，一种食品可能因其夸张的搭配或者诡异的运用
而迅速火遍全国。

而在2012年，社交媒体初露头角，美食世界则显得单纯
很多。但是就在这个时候，宁波鼓楼已经有了让人自发排上
两小时的队一睹为快的“街红美食”——轰炸大鱿鱼。

原来，在做水产品贸易的后期，陈祥已经预见了海参的
“水土不服”，不甘心的他一直没放弃寻找其他出路。

刚开始的时候，陈祥受南京一家自选寿司品牌的启发，
开了一家小寿司吧叫鲜吉士，那家店现在还坚挺在世纪东
方，打那以后，寻找可以复制的餐饮产品成为了陈祥的目
标。不久后，他就又凭借着自己对于美食的天生敏感，在鼓
楼开起了“贼+”大鱿鱼的第一家店面。这个店面对他来说意
义非凡，因为这是他凭借自己努力做出的第一个爆款。

“这个大鱿鱼的产品研发是我自己做的，当时我把国内有
同类产品的地方都给跑了个遍！”陈祥回想起来，对当时自己
旺盛的精力感到不可思议。

为了寻找最合适的原料，他跑去郑州、跑去厦门；为了
最合适的口感，他收集了不同品牌十几种口味一一试验。陈
祥始终认为，食物的每一个步骤都很重要，就像最简单的烤
大饼，长得相似、原料相似、做法相似，但是出来的味道就
是天差地别，所以食物就是“失之毫厘，差之千里”的写照。

“经过多种尝试，我最后选择了台湾一位在逢甲夜市干了
十几年的老伯的配方。不像很多追求速度，只对鱿鱼做简单
处理的商家，我们那个鱿鱼腌料就有十多味天然香料，再加
鸡蛋、麻油、香油这类调味，最后才裹上我们精心挑选的面
粉油炸……”说起自己一手设计的美食，陈祥如数家珍，眼
里闪光。

即使有了充足的前期准备，但是“贼+”当时的火爆还是
完全超出了陈祥的想象，谁能预料这个仅仅只有9平米的店
面，一天流水竟然可以做一万五，每天需要处理上千单生
意。除了顺理成章开出了许多分店之外，还有很多宁波地区
外的人来寻求加盟，在全国多地新增了一个又一个“打卡圣
地”，比如舟山一位加盟商投资了20来万，一年就做了两百五
十万元的业绩。

“这其实也说明了餐饮的成功可能有很多偶然因素，但是
你投下去的努力都不会被抹去，行业里有太多人喜欢敷衍，
没有用心钻研产品，其实他们投入食物中的心意顾客都尝得
出来。”

特别鸣谢：
万科·格拉美西、千年灵运酒坊、

卡特维拉对本期分享会的大力支持

9平米店面每天做上千单生意

见习记者 史旻

短短两年
他就孵化了

20多个餐饮品牌

在年轻人中有部备受推崇的“下饭
神剧”叫《孤独的美食家》，主人公五郎
是一名以美食为伴侣的、经营进口小商
品的个体户，一天中的“高光时刻”就
是在走街串巷奔波之余，随意进入一些
大众餐馆，尝到令味觉惊喜的食物。而
剧中一些对于食物的感悟和思考也一度
风靡各个社交平台：

“不被时间和社会所束缚，幸福地填
饱肚子的时候，人会在短时间内变得随
心所欲，变得‘自由’，这种毫不费神地
吃东西的孤高行为，才是生活平等地赋
予现代人的最高治愈。”

与五郎颇有共鸣，陈祥的每一次出
差之旅都会有两件“正事”：一件是谈正
事，另一件就是找美食。

古人云：“食、色，性也。”陈祥没
想到，有一天，自己会把这个微不足道
的“小爱好”发展成事业，并且让越来
越多的人对于“美食”，对于休闲时光有
了更丰富的定义。

本周六（11月24日），浙江聚石阵
品牌管理咨询有限公司董事长陈祥先生
将受邀在东南商报第39期创业分享会上
作分享，欢迎创业者及对餐饮行业感兴
趣的读者前来参加。

登上“孤独星球”开启初创之路A

B

C
在“贼+”之后，陈祥又陆续做了一些餐饮品牌，都获

得了不错的效益，然而陈祥并没有满足于现状，当自己拥
有了餐饮品牌打造的“金手指”之后，他开始展望更有挑
战性的未来。

“我真正的创业就是从做餐饮开始的，因此对一些餐
饮品牌阶段性的困境感同身受。”

陈祥认为，初创品牌发展会遇到资金紧缺、团队不完
整、行业资源匮乏等问题。这时候一个拥有能够帮助打通
策划、推广、招商和市场渠道等各个环节的平台将大有可
为，“虽然和其他进入咨询行业的同行路径不太一样，他
们也许有很丰富的大型餐饮集团管理经验，但是我相信
我作为餐饮品牌打造的‘过来人’，也能提供一些力所能
及的帮助。”

2016年，浙江聚石阵品牌管理咨询有限公司正式成
立。这一次，陈祥打出了“帮助更多人做好餐饮，将更好的
餐饮品牌带向世界”的口号。

“和其他已经有了成熟框架的行业不同，餐饮这个行
业其实是比较闭塞的，它的信息交互是不对等的。如果你
想创办一个餐饮品牌，你往往会经历无从下手的阶段。但
是近年来，餐饮行业火爆异常大家有目共睹，市场需要更
专业的团队来维护升级。”陈祥对此笃定道。

诚然，不但新品牌想做出不一样的内容，在一群“餐
饮巨头”中杀出重围，那些做出口碑的老店则想要通过新
潮的营销手段进一步扩大品牌辐射范围。在聚石阵服务
的客户中就有作为每个象山人家乡记忆一部分存在的老
面馆“第二碗面”。

在过去近三十年中，这家面馆在象山的大街小巷迅
速扩张，前几年，老板也一度想突破这个偏居一隅的半
岛，走向市中心，然而结果却并不尽如人意，悻悻而归。

而在聚石阵对接之后，通过店面设计翻新、品牌故事
挖掘等手段，“第二碗面”在象山的核心店面重新开业，老
店遇上“第二春”，营业额迅速实现了翻番，在市区的扩张
劲头也颇为喜人，令人感叹。

这种案例还有很多，虽然聚石阵的创办时间并不长，
但是在短短两年里，聚石阵借助贼+、甬正等多个直营餐
饮品牌的积累，孵化了铁酱、第二碗面、巭草堂、鸡木等
20余个餐饮品牌，去年营收就已经达到了上千万。

如今，随便走进一个商业广场，陈祥都有一种逛自己
家大院的气势，自己投资的、自己孵化的，还有许多通过设
计、系统打造等合作的……这位曾经游荡于祖国各地辘辘
寻食的年轻人，已经在不知不觉中缔造了一个梦幻的味蕾
王国，为越来越多人的休闲时光提供舌尖上的欣喜体验。

但是，这对于陈祥来说还远不是终点，现在闲暇时，
他最爱做的事仍然是走上街头，在不起眼的店面找个位
置坐下，品味只属于那一方小天地的味道，在他看来，这
样“饕餮”既有仪式感又有烟火气，最能感受出食物最纯
粹的味道。

“畅想一下的话，未来五年内，我想用我所有‘功力’
打造一个餐饮品类之王，就像沙县小吃能不知不觉遍布
全国一样，我也想做出我自己的‘沙县品牌’。”

用“金手指”
做出更多好餐饮品牌

本期分享者：浙江聚石阵品牌管理咨询有限
公司董事长 陈祥

活动时间：11月24日（本周六），14：00开始
活动地点：万科格拉美西售楼处（鄞州印象

城附近）
活动费用：免费！报名预交20元给客服@东

南风，签到后统一退回。
本期福利：应群友要求，本期分享会后预留

30分钟左右以便群友聊天认识（提供甜点饮料、
红酒和果酒等，要喝酒的朋友不要开车啦）；

另外嘉宾准备了价值3000元的美食代金券
（报名并签到为准，先到先得！未报名来的朋友按
顺序排到最后）！！！

报名方式：扫描右方东南商报客服微信号
“东南风”二维码，添加好友，留言“分享会+姓
名+电话”即可。（客服工作时间：9：00~17：00） 东南风二维码


