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宁波是全国知名的家电生产基地，有上千家家电制造企
业，每年销售家电约3亿台套。但面对又一轮IOT风口，家
电产业如何实现变道超车？深耕家电制造业十余年，邹添宇
对家电产业经济有着独特的见解。

“智能家电是家电产业转型升级的方向，而在物联网时
代，通过‘成套’打造用户使用场景将成为家电产业发展的
潮流。”魔蛋物联创始人邹添宇表示，智能硬件导流模式非
常符合宁波家电实业化特征，物联网技术的快速发展为硬件
导流提供了强大的技术支撑和无限的想象空间，把小而美、
散而全的宁波家电通过整合的“物联网+”模式打造成一个
类小米的智能硬件生态链，这正是宁波家电产业转型升级的
绝佳机会。

魔蛋物联通过一个小小的线路板，用一个APP将跨品
牌、跨品类、跨企业的家电产品都整合起来，帮助传统家电
企业对接物联网，打造一个百余种、跨品类、多品牌的智能
家电“产品池”。

魔蛋智能是祈禧生态链企业，借助母公司18年的线路
板研发实力，年产值1000万套的硬件制造能力以及丰富的
国内家电市场营销经验，在一年内便快速步入正轨。

“魔蛋现有发明专利、软著约20余项，是阿里云开放
平台首批战略合作伙伴，拥有一站式智能化改造能力，全标
准化的APP、云服务、WIFI模块、控制板上下游对接，15
天内完成产品智能化，迅速量产。”邹添宇信心十足。

屈琪辉踏入物联网行业至今已有8年之久，是一位连续创业
者，对TO B端的服务市场有着长期而深刻的见解。

2009年，3G通信普及，智能手机迅猛发展，屈琪辉意识
到，有了信息传输的技术基础，还可以有更多应用场景。“未
来像小到开关、插座，大到汽车、飞机等设备，都可以成为网
络的节点，社会生活会发生很大的变化。”

2010年，屈琪辉便在宁波创立了浙江欧佰信息技术有限
公司，是为“海大物联”的前身。

2011年，公司曾为奥克斯空调厂家，制作了国内首款带
android系统的空调样机。这款空调带有联网属性，具有触摸
屏交互体验，这在业界无疑是超前的，曾一度在引起轰动。

2015年前后，随着嵌入式WiFi模块的推广，众多的联网
设备走入大众的生活，小到空调冰箱，大到交通工具，都会自
带联网属性。屈琪辉对于这一时代的来临有了深入的思考与探
索，他将其定义为“物联网的2.0时代”，公司的定位随之发生
改变：过去是‘帮设备联上网’，现在则是‘帮客户赋能’，让
联网的设备与经营、生产、销售挂钩，正在通过联网帮助客户
更新商业模式，致力于客户的商业成功。

就这样，“海大物联”便应运而生了。

赋能家电业转型
他靠的是什么？
记者 谢斌

当你回到家，只要在门前一站，门锁将自动识别
主人回家，客厅、过道灯光也会自动亮起，窗帘缓缓
打开，净水器、电热水器自动开启加热……

这是宁波魔蛋物联科技有限公司为消费者打造的
智能家电生活场景。不仅如此，魔蛋物联还通过向家
电制造企业提供云、管、端技术支持，从产品制造、
市场销售到售后服务提供一条龙对接，帮助家电制造
企业实现智能升级。

冷柜行业
5家龙头企业
就有4家是他的客户
记者 严瑾

“现在，我们已经为很多行业的一线品牌提供了物联网解
决方案，帮助他们解决了众多传统模式上的痛点问题，和他们
一起在深入探索物联与商业深度挂钩的形式。”

今年是80后屈琪辉创业“海大物联”的第四个年头。现
在，超市冷柜、商用净水器、咖啡机……这些行业排名前十的
部分龙头企业，在布局“物联网+”时，都不约而同地选择了
“海大物联”作为合作方，提供集“咨询、设计、研发、运营
维护”为一体的物联网解决方案。

1.你如何看待自己所处行业的发展趋势和创业机会？
互联网是未来趋势，互联网的上半场已经结束，现在进

入“传统产业+互联网”的时代，宁波作为传统家电制造基
地，拥有地利上的先天优势。

2.贵公司的商业模式
魔蛋智能是一个供应链整合平台，同样是一个物联网大

数据企业。魔蛋智能免费帮助传统家电企业对接物联网，共
用魔蛋APP，打造智能家电产品池，并向电商企业、OEM
品牌商输出高性价比的智能产品，帮助传统家电企业拓展销
售通路，增加利润。后期通过对魔蛋APP的使用客户进行大
数据分析，不断地深挖消费者需求，持续性的给消费者提供
不同品牌、各种品类的魔蛋系列智能家电产品。

3.如何评价公司产品的创新价值？
物联网应用领域的创新，重新构建消费者、制造商之间

的结构，提高效率。

时下，智能家居产品繁多，百度、阿里、京东、苏宁等
纷纷推出自家产品， 在这些巨头下，如何从竞争者中脱颖
而出？

“我们拼的是技术和服务。”邹添宇说，目前像阿里小
智等大公司产品只开放APP接口，不负责硬件的研发和
APP的接入联调。而很多家电企业都不具备接入能力，双方
合作十分困难。这便给“魔蛋智能”提供了发展空间。

家电企业只需要提供样机，后续的智能硬件研发、APP
接入等复杂工作可完全由魔蛋来完成，企业只需将研发后的
线路板安装至家电产品内，即可实现家电智能化。而这些研
发投入都是免费为企业提供，通过“软件+硬件”的一条龙
式服务，让传统家电智能对接物联网。

魔蛋智能还帮助传统家电企业拓展销售通路，销售端向
电商企业、OEM品牌商输出高性价比的智能产品，给传统
家电企业增加销量和利润。

今年4月，魔蛋物联完成天使轮融资，估值2000万元，由
趵朴投资、信天创投、慈星股份参与。6月又与起点创投查立
签订投资意向，估值约7000万元。频频融资的动作，彰显了
魔蛋物联向IOT进军的野心，也显示出其意图改变传统生活
的决心。

有了物联网的加持，企业的设备运行、售后服
务，都可以像打通任督二脉一般变得通畅起来。

屈琪辉举例说，比如超市里的冷柜，一旦与“物
联网”结合，前端设备就可以把感应到的温度变化、
开关门次数、位移幅度、地址定位等，传输至后台系
统。这样，公司后台便可以实现温度实时监控、冷柜
资产管理、食品安全管控等。

海大物联的工作，便是为企业订制上述的一套
“物联网”管理系统，这套系统在将来会和企业的ERP
系统具备同等的地位，以物为中心，省去了众多以人
为节点的审批操作，能够给企业带来更便捷更高效的
体验。

现在，海大物联团队已有超过70名员工，并在南
京设立研发中心。

作为“面向B端的服务商”，它瞄准的客户，则是
一些细分行业中“Top10”的龙头企业。就拿冷柜行
业来说，国内排行前五的公司里，就有四家是海大物
联的客户。

在净水行业，通过物联网技术可以实现对水质、
水温、水量、滤芯使用情况的实时把控，能够帮助客
户分析用户使用状况，及时提醒用户更换滤芯；能够
分析各地的水质情况，及时调整公司战略布局。同
时，对于新型的商业净水模式中的租赁净水，海大也
有着丰富的经验。服务的客户不乏全球500强、知名
净水企业。而传统净水行业走向商业模式创新的这一

“跨界脑洞”，也少不了海大物联的方案和服务，海大
不仅帮助客户实现技术，也持续陪同客户运营。

同时，厨卫企业如何根据日常的运营数据制定降
低能耗、二次耗材消耗的方案，制造业企业如何高效
地进行机器的维修……类似的方案，屈琪辉和同事们
都完成了不少。

“现在的物联网行业分工非常细化。有的企业专
注于C端市场，主要开发面向消费者的客户端；有的
企业专注于服务小微企业，为他们开发SaaS信息化平
台。而我们面向的行业龙头客户，他们的需求不在于
一个通用的模板，而是根据自身经营的痛点，找到能
提升经营管理水平、创新商业模式的订制化方案。”屈
琪辉说。

这，便是未来海大物联正在努力的方向。
目前，海大物联已实现了盈利，每年的营收增幅

超过100%。屈琪辉的事业也进入了“相对比较舒适”
的稳定期。“下一步，一些伴随物联网而生的新业态，
或将是我们的机遇。”

赋能家电业转型升级

“软件+硬件”一条龙服务

快问快答：

从设联网到为客户赋能

这些行业龙头背后都有它
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1.如何看待您处行业的发展趋势和创业机会？
目前物联网行业已经由 1.0 时代向 2.0 时代转变。

企业不再满足于一个通用的物联网系统模板，更希望
用“物联网+”提升经营管理水平、创新商业模式。面
向行业龙头企业提供订制的物联网解决方案，也成为
了海大物联的机遇。

2.简单介绍公司的商业模式
深耕“To B”市场，为各个行业的TOP10龙头

企业，针对其需求与痛点，提供集“咨询、设计、研
发、运行维护”为一体的物联网解决方案。

目前，海大的服务已成为许多中大型客户的物联
网战略合作伙伴，通过为他们赋能商业价值，共同享
受物联网带来的红利。

3.如何评价公司产品的创新价值
公司产品的创新价值，主要体现在凭借对行业理

解的深度与技术的独特性，用“物联网+”帮助企业创
新商业模式。通过物联网帮助客户对销售，研发，售
后以及运营模式等方面进行管控，协助企业的运维、
提供全面的增值服务，帮助企业实现长效收益。

快问快答：


