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医者荣耀
记者 王心怡

创建宁波首个关节科

“学医是一场苦旅。”何志勇脱口而出。
在中国，临床和科研不分家，这也意味着

医学生不仅要跟着导师上手术台，还要没日没
夜地穿梭于实验室里搞论文，三年不够又三
年，恨不得有无数个分身。

可问他为什么坚持下来了？何志勇的回答
倒也坦荡，他始终记得导师告诉他的一句话
——“做医生最重要的是荣誉”。起初，他也
琢磨不透这话里的意思，荣誉是追名逐利的意
思吗？

2000年，何志勇被人才引进到宁波六院工
作，在那里，他创建了关节科。“当时，整个
宁波都没有关节科，只有大骨科的概念。一方
面，关节科无法得到独立系统的发展；另一方
面，我们确实看到了人们对于关节疾病上的需
求越来越大。”

以股骨头坏死为例，据 2014 年的美国
JBJS骨科杂志报道，美国每年有1万5到2万
人被新诊断为股骨头坏死，42%到72%的人出
现双侧股骨头坏死，59%的无症状的股骨头坏
死患者会逐渐发展到股骨头塌陷，最后疼痛到
难 以 下 地 行 走 。 而 2017 年 的
ORTHOPAEDIC SURGERY医学杂志也报
道，中国15岁以上的股骨头坏死人数已达到
8120000人。

“仅宁波，股骨头坏死的患者就有几万
人，而且逐渐年轻化。”何志勇说。

那时候，治疗股骨头坏死的方法是“全髋
关节置换术”，患者总希望人工髋关节一旦装
上就可以一劳永逸，其实不然，像所有机械产
品一样，人工髋关节也具有使用寿命，若是出
现假体松动、感染、脱位等问题，会面临着二
次手术的风险。并且，患者做完全髋关节置换
手术后，不能过多运动，也不可长时间站立，
深受其扰。

何志勇陷入思考，有没有一种既能保留股
骨头骨量，又能让患者恢复运动能力的手术？

2006年，他在比利时一项名为“全髋关节
表面置换”的全球领先技术上看到了希望。没
有过多犹豫，他远赴比利时，足足待了4个
月，像学徒一样跟着医生上手术台，一边实
操，一边深入学习。

2010年，当他在宁波应用这项技术较为娴
熟的时候，他又想到，能否让患者更快地康
复，甚至做完手术的第二天就能下地行走了？
于是，他再一次启程，前往美国进修了1个月
的“微创全髋关节置换术”。

做医生最重要的是荣誉——何志勇用二十
多年的生涯寻得了导师的话中之义：你要为你
手上所做的每场手术、每位病人负责，医生赖
以生存的名利不是金钱、也不是头衔，而是技
术和口碑。

1989年，对何志勇来说，是个极其特殊的年
份。

这一年，他高中毕业，误打误撞学了医。大
学五年，他都说不上有多喜欢医学。当学生会主
席，他整日奔波在大大小小的学生活动中，至于
成绩，他也“放任”自己保持在班级中游的样子。

事实上，相比于当时大多数年轻人来说，他
算是顺风顺水的那一个。对于这种幸运的来之不
易，他也是在快毕业的时候才揣摩、感知到的，
并将其转化为走上医学路的动力。

“红帮”要义

上世纪19世纪初，上海已成为远东乃至世界的大都市，经济空前发
展，吸引了周边地区的大批商家和各行各业的优秀人才来到此地谋生与发
展，宁波的奉帮裁缝（由于其中的宁波奉化人居多，所以称之为奉帮裁缝）
也不约而同地来到上海。

他们最初的服务对象主要是荷兰、英国、法国、俄国、美国等西方国家
的人，根据这些西方人白皮肤、红头发的显著特征，中国民众便以“红毛”
称之。

奉帮裁缝由最初的包袱裁缝，到港口路边开小摊，再三三两两结合，开
个小裁缝铺，再扩大成服装作坊、服装店，从而“奉帮”的服装店遍及上海。

同时，随着租界的扩张、老外的增加，中国穿西服的人也越来越多，西
服生意越来越好，奉帮裁缝逐渐形成了气候，再加上沪语中“奉”“红”同
韵，人们就渐渐地将这些为“红毛人”缝制西服的奉帮裁缝以红帮裁缝统而
代称之。

王玉柱的祖辈便是被这样的大时代所裹挟，来到上海开设裁缝铺头。
几样颜色不同的线团、一个熨斗、一把尺子、一把剪刀、几枚针，他们

凭着精湛的技艺，逐渐赢得上海各界的好评，经过在实践中探索，结合当时
各国裁缝技艺，他们提炼总结出了“四个功，九个势，十六字标准”的红帮
裁缝技艺，并使手工定做西服在十里洋场上盛行。

盛名在前，更让徒然接手的王玉柱深感压力重大。
虽然从小是听着煨在炭火上熨斗的“嗞嗞”声长大的，但毕竟不会丝毫

针线活。2005年，他前往上海，在姑公跟前潜心学习裁缝的经营理念和手
工技艺，又到姑公创办的裁缝铺里锻炼了一段时间。

与其说是学习，不如说是在体悟“红帮”的精髓要义更为贴切。王玉柱
认为，“红帮精神”是一种对衣服精益求精的状态，不像工厂机器做出来的
衣服是“死”的，一个人一个版型全手工缝制，自然契合人体曲线赋予了衣
服“活”的灵魂。比如，襟领和胸内部的千多针或万多针人字或倒八字等都
为手缝，确保襟领自然平整、历久不变，甚至小到纽扣的扣眼也都是全手工
缝锁，不允许机器打孔。

王玉柱说，红帮裁缝讲究的是“适合”，不单单指身材尺寸上的合适，
还包括气质、场合、氛围、层级的合适，红帮裁缝为一个人所定制的衣服只
能适合这个人，就算同样身材的人，也不见得适合这件衣服。

某种意义上说，“红帮精神”，不仅是对衣服的尊重，也是对穿上这件衣
服的人的尊重。

众筹一家骨科医院

国外的两次进修，对何志勇来说，无疑是意义重大的。
“出国进修过程中，我不仅仅是接触到了更领先的技术，领略到了医患

间更细致的人文关怀，更重要的是，我被一种叫作‘医生集团’的先进模
式所激励，这种模式下，医生有更大的空间和更强的主动性钻研发展技
术。”何志勇坦言，回国后，他就在探求，宁波是否有可能运作这样的模
式。

“医生集团”这个概念源于欧美国家，其本质是医生执业的一种方式，
即团体执业。其特点是他们共享彼此的收入，共同承担损失，共享设施设
备，这是一个同进共退的执业团队。在美国，医生集团是一个相当成熟的
医生执业方式，迄今仅有5.6%的医生直接受雇于医院，高达83%的医生则
加入医生集团，梅奥诊所、凯撒医疗集团等都是典型的例子。而在中国，
张强医生集团作为中国首家医生集团于2014年成立。

这给了何志勇启发，“浙东骨科医生专家联盟”的想法在他脑海中逐渐
清晰，同时也遭遇了无法落地的阻力。彼时，为了寻求签约的可能性，他
把宁波大大小小的医院都跑遍了，可公立医院说他是“异想天开”，私立医
院又因为规模太小而束缚拳脚。

何志勇心一横，不如自己办医院。
好在不久后，医生集团迎来政策上的利好。2016年10月25日，国务

院印发了《“健康中国2030”规划纲要》。值得关注的是，纲要明确指出
“创新医务人员使用、流动与服务提供模式，积极探索医师自由执业、医师
个体与医疗机构签约服务或组建医生集团。”这是“自由执业”第一次写进

“国字号”的文件，也是“医生集团”第一次写进“国字号”的文件。
社会资本的行动下，他与另外8名医生众筹了“浙东骨科医院”，建筑

面积约2万平方米，集医疗、康复、保健为一体，按照三级骨科专科医院
为目标，先期投资1.5亿元，设200张床位，有中高级职称专家50余人。

他也从宁波六院辞职，全身心地投入到新事业中。虽然生活中时时刻
刻充满了不确定性，多少次面临着医院开不下去的压力，但这种未知对他
来说反倒是件好事，“全髋关节表面置换术”和“微创全髋关节置换术”得
以顺利开展，其他以前想而不得的新技术也有了用武之地。

红帮精神
记者 王心怡

品牌历练

2006年3月，王玉柱在海曙孝闻街上
开出一家名为“红衣坊”的门店小试身
手。

“客人不进门，你不能推门出去拉
客。”这是姑公教给他的，为的是让他在
极致的营商环境里，爆发出最强大的求生
欲。于是，那会儿，他既当伙计、量衣
服，又搞卫生、做会计，什么活都一个人
干。

不久后，他终于等到了第一位客人，
做了一套8000元的西服。在为客人量尺寸
的时候，他紧张地手一抖，皮尺掉到了地
上，碰出清脆的“咔嚓”声。“真担心因
为这个小插曲，丢了客人。”

8000元一套的定价，在当时是“普通
老百姓都穿得起”的价格。即使是店里现
在的定价，依旧是整个行业里“偏低
的”，曾有一名英国老外来这里定制，原
本一套的预算资金，最后足足带走了五
套。

2007年6月，王玉柱在宁波天一广场
的天一豪景写字楼里，开出了“郡狮”全
手工个性化定制服装公司；2010年2月，
他又在江东北路开设“郡狮”全手工高级
私人定制服装展示门店。

全手工定制西服，行业里像郡狮这样
做到让客人三次试穿的，并不多见。在首
次试穿时，服装的所有裁片都将用白线暂
时的粗缝固定在一起，试穿时，客人将和
门店裁缝一起来观察、调整和商议出服装
最终制作出来后的效果。

而后，每一片衣片将被拆开，根据试
穿的情况调整与修改后再次缝合。由于人
体是由极少的直线、大量的弧线构成，除
直缝用缝纫机缝合以外，100%的手工缝
制与手工工匠们精湛的工艺结合，才能制
作出真正意义上的全手工定制服装。

除了继承当年红帮裁缝的生意经，王
玉柱更是把“红帮精神”中的创新、诚信
作为自己的根本。例如，为了给客户提供
更好的服务，王玉柱发挥自己的艺术专
长，在原有红帮裁缝的设计理念上，加入
了色彩搭配，根据客人的职业、肤色、形
体等涉及50多个方面的信息，为客人选择
和设计满意的面料和服装款式。

王玉柱还发现，传统手工西装全靠裁缝
的技术和经验，裁缝用心，西装工艺肯定
好。如果散漫，工艺肯定有瑕疵。他决定对
工厂进行改革，实行全新的手工标准化工
序，也辞退了一批不肯精进工艺的裁缝。

很多人指着王玉柱的脊梁骨骂，骂他
忘恩负义，骂他数典忘祖。但他硬是咬牙
坚持下来，将传统的 138道工序提升到
385道全手工标准化工序，并对每道工序
提出了全新的标准。如此一来，一件西装
比以往轻了近一半。

在奉化小伙王玉柱的的记忆里，2004年的一天特别重要。身为红帮裁缝第四代传人的姑公告
诉他：“你爷爷就你一个孙子，你再不接过家族事业，这脉可就断掉了。”

彼时，王玉柱有着自己赖以生存的事业——中国美院毕业的他，设计过近20个烟标，国内许
多著名香烟的烟标都出自他的手笔，后来还开过一家企业形象策划公司。

姑公这番语重心长的话，重重砸在了王玉柱的心上，他妥帖收好自己的艺术梦，担过第五代传
人的责任，并通过自己的不懈努力，重新焕发红帮裁缝的辉煌，让宁波人重享上世纪初高级私人定
制服装的荣耀。


