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夏正宇从没有停止过学习，她爱看书，热
爱所有新鲜事物，像海绵一样吸收新知识，然
后又不断将它们转化为新鲜的想法。那个时
候，夏正宇为了鼓励潘浙峰争取单位里的公派
留学机会，和他一起报了英语口语培训班。“我
倒没有坚持下去，反倒是她一直学下去了。”

从大型商业地产项目的操盘手的银泰浙东
区掌舵人，身份归零后，又成为一名创业者。
这样的转变对夏正宇意味着什么？也是学习。

“一方面，是习得义乌夫妻老婆小商品店老板娘
的直觉。”夏正宇打趣道，创办西选三年，夏正
宇积累了不少经验与商业嗅觉。但另一方面，
她也认为需要更科学的方法去给经验主义赋
能，于是除了银泰集团助理总裁和西选掌门人
之外，夏正宇现在又多了一个新的“身
份”——阿里巴巴的157426号员工，她像海绵
一样在阿里浓郁的新零售氛围吸收大数据、供
应链等业内最新的知识，再回来转化为西选前
进的动力。

让夏正宇感到欣慰的是，作为一个从业二
十年的老商贸人，自己并没有被挤出新零售的
赛道，依然活跃在商业的赛场上。她认为自己
的成功并非偶然：“我从传统零售业一路走来，
有一个深刻的感受，我们老零售人更应该抬头
望路，去拥抱新鲜事物，不然等你反应过来的
时候，已经被甩开很远了。”

夏正宇不会给自己的人生设限，西选是她
在职业生涯的最后十年时送给自己的礼物。西
选之后还有什么可能性？现在还是未知数，但
可以预见的是，她会一直在路上。

夏正宇的微信签名里
写着，“大度看世界，从
容过生活。”在一起共事
过的下属或前下属们眼
里，她确实永远都“从
容”。不管遇到什么事
情，“只要夏总在那里，
我们心里就很稳。”曾经
在天一广场给她当过秘
书，现任云泰商业集团
宁波区总经理、北仑银泰
总经理的潘浙峰如是说。

但夏正宇自己知道，
“从容过生活”，那没写出
来的前半句是“技在手，
能在身，思在脑”。不到
三十岁成为天一广场商业
地产项目的操盘手，再到
银泰浙东区掌舵人，再到
创办西选——她又重
新出发，成为了
一名创业者。
“每临大事有静
气”背后，是
无数阅历与经
历的修行，也
是不断的学习
与自我更
新。

2000年，夏正宇29岁。
这个不满三十的年轻姑娘，因为被委任操盘天一

广场商业地产的项目，第一次进入了宁波商贸圈的视
野。天降大任于斯人也，大家的心中都在窃窃私语，
她是谁？资历够不够？能在10个月后就把这么个万
众瞩目的“第一商圈”给开出来吗？

夏正宇当时的艰难可想而知。问她怕不怕？夏正
宇回答：“没想这么多，就是凭着一股初生牛犊的劲
头冲上去的。”

她用行动解答了所有人的怀疑，带领着几个对商
业地产全然不知的年轻人，完成22万平方米购物中
心的招商开业，在没有品牌资源，没有专业招商团队
的情况下，天一广场从动迁、建设到开业仅用了10
个月，创造了一个令人惊叹的奇迹。

经过8年悉心经营，天一广场成了甬城的时尚地
标。就在这个时候，夏正宇又做出一个出人意料的决
定——2009年，她离开了自己一手操盘的天一广
场，重新出发，应邀赴银泰集团担任浙东区总经理，
接受新的商业领域的考验，夏正宇的想法很单纯：

“有这么个机会就去试一试。”
这个“试一试”可不像她说出来的那么轻松。从

商业地产运作到百货运营，是完全不同的领域，更何
况一上任，银泰整个浙东版图的四个百货、两个购物

中心、七个项目都摆在了夏正宇的面
前。“好比从来没上过船、出过海的人，
突然把一艘船交给你，要你把这艘船开起
来。”夏正宇如此形容自己的感受。

不懂就学，看书、看报表、实地考
察，在短时间内，夏正宇迅速摸清了百货
业的门门道道，开始施展拳脚。她做了两
件大事，一是签约宁波世纪东方广场——
后来对银泰百货在浙东区的战略布局起到
了重要作用；二是对东门店进行3个多月
的闭店装修调整，使其与天一店的定位形
成明显区分。2009年到2015年，在夏正
宇担任银泰集团浙东区总经理这几年中，
银泰百货浙东区的规模及销售业绩节节提
升。尤其是上任前三年，夏正宇将银泰的
年销售额从2010年的25亿元提升到35亿
元，店庆销售额则从2010年的3亿元提升
到了5.5亿元。

夏正宇再次完成了一次完美的转身，
然而就在2015年，向银泰交出了漂亮答
卷的她却突然台前“消失”了。夏正宇又
忙什么去了？有人问。2015年6月，第一
家西选在杭州武林银泰开业，人们才恍然
大悟，这位操盘过商业地产、掌舵过浙东
区银泰的商界奇女子，突然把自己归零，
创业去了。

上个礼拜，夏正宇买了三个碟子。
作为银泰商业集团助理总裁和西选的掌

门人，她随阿里巴巴一行去日本工厂和直营
店考察时，在路边一家老人家的店里发现了
这三个碟子，觉得“太好看了”。

可夏正宇身边没带日元，店家既不能刷
卡也不能支付宝。她上街，逮了一个中国人
想跟他换点钱，没成功，又把口袋翻了个底
朝天，终于翻出来三个硬币，刚好差不多够
买三个碟子，她赶紧跑回去了。

钱还差一点，老人家看她这么执着，便
把零头抹去卖与她。

“我就是这样，看到喜欢的东西就很坚
持。”夏正宇自白。她在世界各地出差，总会
习惯性地搜罗些好物，这是从西选筹备时期
攒下来的习惯。那时，为了给西选设计一个
展示道具（货架），夏正宇每次去日本和台湾
都要找寻当地的精品超市看看。看到设计漂
亮、布局合理的货架就用手机拍下来，不能
拍照就记在脑子里，回到酒店画出来，再交
给设计师。那个时期，她的行李箱里总有条
白裤子，因为通常没法在现场测量货架的尺
寸，夏正宇就穿着白裤子站在货架旁边，用
笔在裤子上标记高度。

西选摇摇晃晃起步的时期，团队里只有
十几个人，“那个时候大家都是菜鸟。”现任
西选行政人事总监的陈宁宁回忆道，对跨境
电商、对新零售，每个人都一知半解。陈宁
宁加入西选之前，已经在一家外资零售咨询
服务业成为核心管理层了，重新来到这样一
个初创公司，“简直从天堂到了人间”。实际
上她的领导夏正宇自己对西选的评价更不客
气，“我知道很多朋友打趣说西选是‘魔鬼训
练营’。”夏正宇开玩笑说。

刚开始人手非常紧张，团队里的每个人
都身兼数职，开店了都要出去支援。那个时
期，如果你恰好路过一家筹备中的西选，可
能会看见这样的场景：某个在门口搬货的人
是西选的财务总监，某位安装设备的人是团
队里的IT大神，某位门口戴口罩扫地的人，
正是堂堂西选CEO、银泰助理总裁本人——
通常夏正宇都是开店最早来、最晚走的那一
个，搬货、擦货架，也跟员工们一样随地一
坐吃盒饭。

结果并没有辜负他们的努力，西选第一
家店开业之时的盛况，到现在都令人记忆犹
新。整个杭州银泰的保安都调派到武林路上
的西选来维持秩序，因为人流太大，只能排
号入场——直接排到了10000号。原本在宁
波的夏正宇也被同事紧急叫回杭州。

在一家1000平方米的店铺中，没有做过
任何营销，开业第一天做出100万元的营业
额——目前为止还没有人打破在这个平销纪
录，当时阿里的CEO逍遥子张勇，一周之内
带着团队来西选看了两次，要看看这是何方
神圣，能在零售业整体低迷的时代把实体商
超做出这样的影响力。

时间：本周六（12.15）下午2点~4点
地点：华夏尚合院（鄞州钱湖天地广场TBD（a）4楼）
费用：免费！报名预交20元给东南风，签到后统一退回
报名方式：扫上方客服东南风二维码报名

贩卖美好生活方式也越来
越是一门经得起推敲的生意，
下 一 阶 段 ， 西 选 会 有 什 么 布
局？这位“商界才女”的创业
路上又有什么值得分享的故事？

12月15日（本周六），夏正
宇将来带东南商报第 42 期创业
分享会的现场，为我们一一道
来，欢迎感兴趣的读者前来聆
听、交流。

第42期东南商报创业分享会

操盘了宁波第一商圈
执掌过银泰浙东区
转身又成为一名创业者

商界奇女子的新征途
记者 马欣宜

夏正宇的三次转身

三个碟子和白裤子

阿里巴巴的
157426号员工
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