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12月18日下午，山东省菏泽市住房和城乡建
设局网站公布了发布了《关于推进全市棚户区改
造和促进房地产市场平稳健康发展的通知》 (后简
称为《通知》)，在限制新购住房转让限制与降低
市区商品房预售资金监管方面较此前房地产调控
政策大幅松绑。

限售政策是本轮调控中的重要特点之一。本
次《通知》的下发使得菏泽市成为本轮调控周期
中首个取消限售政策的城市。

菏泽市限购政策始于2017年11月。本次发布
的《通知》第六条为，取消新购住房限制转让措
施，即取消《菏泽市人民政府办公室关于进一步
加强房地产市场调控工作的通知》（菏政办发
〔2017〕42号）中“对主城区和住房成交量高、房
价稳控压力大的县区实行新购住房限制转让措
施，即所购买的新建商品住房和二手住房取得产
权证书至少满2年后方可上市交易，非本地居民购
房限制转让时间不少于3年”的规定。

《通知》还大幅降低了对市区商品房预售资金
的监管要求。对实力强、信誉好的企业不再监
管，其它企业在现有的市区商品房预售资金监管
标准的基础上，降低一半执行，最低可放宽到监
管额度的10%。同时，商品房预售资金进入监管
账户后，不再要求项目监管资金达到既定监管额
度后，才可提取，只要求留存够监管资金比例，
即可使用。

易居研究院智库中心研究总监居严跃进认
为，菏泽此次出台取消限售政策，信号意义极
强。其意义和2014年南宁北部湾取消限购的意义
类似，都是楼市政策从紧到宽松的重要变化。此
类政策看似在某个文件中“不经意”地提及了一
句，但往往会被认为当前很多城市试图放松的第
一枪。预计此类城市的政策会造成很强的示范效
应，在因城施策的政策框架下，预计后续类似政
策放松的城市还会继续增多，尤其是会从限售政
策进行松绑。

菏泽代表了全国三四线城市尤其是地级市的
市场。从11月份《全国百城库存报告》可以看
出，全国三四线城市住宅库存在连续38个月同比
下跌之后，目前首次出现同比正增长现象。其含
义是，三四线城市过去库存消化速度是比较快
的，而现在因为包括棚改政策调整、市场需求透
支等因素影响，实际上库存基本面在发生变化。
从去库存周期也可以看出，近期三四线城市的去
库存周期开始从底部反弹了。

严跃进表示，菏泽的限售政策取消，至少说
明了两点政策动向。第一、因地制宜依然是当前
政策制定的出发点，各地可以根据具体情况进行
调整政策。第二、政策取消也会循序渐进，会从
类似限售政策等取消开始，而包括限购等政策，
可能后续还会相对谨慎。

此类政策取消，对于后续市场的影响是很大
的。实际上此前包括兰州也有过各类政策的调
整，当时也引起关注，但没有形成太多的模仿。
而菏泽取消限售，在当前市场基本面下，预计模
仿的城市会增加。此类政策应该说对于市场交易
的影响还是存在的，尤其是会减少一些看空情
绪，对于当前下行的楼市来说是有托底效应的，
至少楼市看空的情绪会进一步减少。

值得注意的是，银行在房贷利率方面也出现
了松动的迹象。近日，融360发布的报告显示，
11月份全国首套房贷款平均利率为5.71%，环比
首次出现持平上月的情况，同比则上升6.53%。这
是2017年以来，全国首套房贷利率在连涨了22个
月后，首次出现“零涨幅”。 据《中国证券报》

当上市公司业绩出现亏损，可能要被ST，怎
么办呢？有的公司选择卖房，有的选择卖画。

据电广传媒披露，子公司湖南有线集团拟将
油画《愚公移山》以2.088亿元的价格出售给民众
所熟悉的“芒果台”湖南广播电视台。电广传媒
或能借此解决“燃眉之急”。

《愚公移山》是一幅被誉为“中国美术史上扛
鼎之作”的油画作品。这幅画作是2007年在拍场
上被拍下的，“最终取得价格为2800万元”。

11年，成交价增值近2亿元，利润着实丰厚。
更耐人寻味的是，在今年春拍上，这件画作

曾以1.2亿元起拍，经过十余次叫价后，停止在
1.89亿元关口，最终因未达到卖家约定的最低成交
价1.9亿元而流拍。

如今，这件画作为何会以高于当时“最低成
交价”交易呢？对此，公告称“本次交易定价是
基于油画的评估价值”，北京中企资产评估有限责
任公司对徐悲鸿《愚公移山》布面油画价值进行
了评估，选用市场法评估结果作为评估结论，出
具了评估咨询报告。“徐悲鸿《愚公移山》布面油
画评估基准日2018年11月10日，评估价值为20,
000万元。”

同时，交易双方同意，画作的价款分两期支
付。

有媒体算了一笔账——这笔交易如果顺利，
两笔款项最快可在两周内完成，恰好在年底前的
周五(12月28日)。

公开资料显示，湖南广播电视台与电广传媒
均位于长沙金鹰影视文化城，该地被认为是“湖
南广电的大本营”。

根据湖南省委、省政府2018年下半年有关湖
南广电整合改革的相关精神，本次关于《愚公移
山》的交易“已构成关联交易”。而早在2018年5
月21日，湖南电广传媒股份有限公司与子公司湖
南有线集团签订《资产抵债协议》，约定将徐悲鸿
的《愚公移山》抵偿公司所欠湖南有线集团债务。

而这大概是这次交易的最终原因。
财报显示，电广传媒2017年和2018年前三季

度分别亏损4.64亿元和1.35亿元。若不能在第四
季度顺利扭亏，电广传媒面临“披星戴帽”的命
运。

如此算来，此次转手《愚公移山》，电广传媒
一买一卖背后的差价达到1.808亿元，已覆盖今年
前三季度的亏损。

当然，除了卖画，电广传媒也在卖旗下控股
子公司的股权。 据《中国基金报》

“武汉出了个洋厂长”

武汉，汉正街都市工业区，一片方形小树林，只有四分之一足球场
大小，被周边密集的厂房和嘈杂的机器声包围着。

深绿色的冬青树叶，掩映着一位德国人的半身铜像。34年前，这位
德国人给这座城市带来了震撼与轰动。

1983年7月8日，邓小平发表了《利用外国智力和扩大对外开放》
的谈话，“要利用外国智力，请一些外国人来参加我们的重点建设以及各
方面的建设。搞现代化建设，我们既缺少经验，又缺少知识。不要怕请
外国人多花了几个钱。要扩大对外开放，现在开放得不够……”

5个月后，联邦德国退休专家服务局,派出了第一批3位退休专家到
武汉，在几家国营工厂里担任技术咨询。次年，格里希到了武汉，作为
发动机制造和铁芯技术专家，他被安排到武汉柴油机厂（下称武柴）做
技术咨询。

至今，武汉市档案局还完整保存着当时聘请格里希的原始档案。
1984年185号文件是一份关于聘请格里希担任武汉柴油机厂厂长的

会议纪要。文件写道：“聘请格里希任武柴厂长，是尊重知识、尊重人
才，吸收和借鉴西方先进经营管理方法的一个重要措施……我们应当解
放思想，以积极坚定的态度把这项工作做好。”

1984年11月，格里希受聘为武柴厂长，任期为1984年11月1日到
1986年11月4日，中国国企第一位“洋厂长”走马上任。

武柴，曾是新中国第一台小型手扶拖拉机的诞生地，经历了“文革”，这
个全国首家拥有上万台生产能力的农机骨干企业，与有的国营企业一样：
管理混乱、产品质量差，浪费严重。这种现象令格里希分外忧虑。

1984年9月，1.8米的高个子德国老头，开始穿梭于柴油机厂的各个
车间，不时地停下来在小本上写写画画。他在当时的工作日志中，详细
地记录着每个车间里细小的缺陷：柴油机的机油循环系统和水循环系统
实在太脏了；质量检查员用的量具,精确度没有达到要求；试车房门口，
大约有50台柴油机放在露天场地，遭到了雨淋和灰尘的污染……

“总装车间应当洁如医院,而实际情况距此何止千里！这一切都必须
改变，方能提高装配质量。”

在多次与厂领导座谈中，格里希都会苦口婆心地提出改进意见。
那段时间，这位新厂长每天背上一个工具包，装着游标卡尺、吸铁

石、白手套，穿行于车间，用卡尺检测零件精度，吸铁石检查机器里是
否有铁屑，白手套摸摸机器是否清洁，时刻准备着检验产品的质量。

熟悉那段历史的人们，都会提到格里希上任伊始连砍“三斧头”。
针对工厂的积弊，他第一斧头砍向涣散的劳动纪律，每天厂长应第

一个到厂，车间主任应第一个到车间，工厂里懒洋洋的情景消失了。第
二斧头砍向混乱的管理方式，从厂长到管理干部都要深入车间，解决生
产问题，不能坐办公室瞎指挥。第三斧头砍向错综复杂的关系网，将安
置“关系户”的质检科“大换血”，变成高效的管理中枢。

格里希接任厂长的两年里，武柴柴油机气缸杂质从5600毫克下降到
100毫克以内，居国内领先水平；废品率由30％至40％降到10％以下；
产品的使用寿命由3000小时增加到6000至8000小时。产机向东南亚7
个国家出口，年出口量达到5000台，创汇超过百万美元。

“格里希效应”

“武汉出了个洋厂长”开始为全国所知。随之而来的是，他在更大范
围内引起人们对于国企改革的一场大讨论。

“有人反映关系户、走后门的情况，有人分析自己的工厂效益不行的
原因……”讨论持续了5个月，人们的讨论重心也逐渐从“洋厂长能不
能管好国企”变成了反思国企自身管理的不足。

到了1986年的第二季度，为了加强基础管理，格里希集中精力起草
工厂的改革方案，在两个多月中，他日夜伏案疾书完成了一篇26万字的
企业机构设置和劳动重组方案，把工厂的行政管理系统设计成一个精
干、高效的网络,实行以岗位为核心的结构工资制。

此后，格里希的改革方案，也在武汉市三家国有企业进行试点。
聘任“洋厂长”在当时引起如此轰动，其意义不仅仅局限于他搞活

了一个武柴，更重要的是，国企在引进人才上的大胆尝试，开了风气之
先，为全国在引进智力助力改革上树立了典范。在改革开放初期，“格里
希效应”对推动武汉乃至全国的国企改革影响深远。

一尊塑像，一个坐标

2000年6月，年届80高龄的格里希最后一次访问武汉，武汉的变化
让他欣喜不已。对武汉眷恋至深的老人向朋友说：我希望死后能把一部
分骨灰撒入长江。

这位可敬的德国老人为武柴鞠躬尽瘁，在一个非常时代用他的才智
胆略和责任心，把西方先进的经营管理模式与中国企业成功嫁接，拉开
了中国企业界国际化人才管理的序幕。这在我国“引智”工作的历程
中，是一个先河，一个里程碑，一个坐标。

格里希治厂精髓是以市场为核心的管理体系，他反复强调要以国际
市场的高标准来促进产品质量的提高。武汉名牌经济研究中心主任李鑫
炎教授说：“格里希当初提出的‘厂长负责制、岗位责任制、产品名牌制
'等建议，即使放在今天，也具有非凡意义。”

2003年4月17日，格里希在德国米尔豪森市逝世，享年83岁。
2005年4月17日，在他去世两周年忌日，武汉市和德国的杜伊斯堡

两市，分别竖立了格里希的铜像。
也许在今天对我们来说，继承他的勇于改革的精神，才是表达我们

对这位德国老人的崇敬与缅怀的最好方式…… 据国资委网站

我国改革开放
第一位国企“洋厂长”
12月18日，庆祝改革开放40周年大会在人民大会堂举行，中

共中央、国务院表彰改革开放杰出贡献人员。同时，为感谢国际社会
对中国改革开放事业的支持和帮助，向10名国际友人颁授中国改
革友谊奖章。曾经担任过武汉柴油机厂厂长的威尔纳·格里希就是
其中之一，格里希也是我国改革开放的第一位“洋厂长”。

在国企改革向纵深挺进的征程中，重温这位“洋厂长”的故
事，“敢为人先”的改革精神和精益求精的管理模式值得不断延
续、传承。

格里希1984年11月应聘担任武汉柴油机厂厂长，经过考察，他提拔
了工程师文远海 （右） 担任该厂总工程师职务。格里希与文远海一起研
究柴油机曲轴的工艺图纸。 新华社资料图片

徐悲鸿名画
“挽救”一家上市公司

山东菏泽
打响调控松绑“第一枪”


