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2014年前的龚青春家庭美满，事业有成，
生活无虞。

那时候，他从事人力资源工作近16个年
头，曾供职于奥克斯、南苑、围海集团等大型
企业，一切活儿闭着眼睛都能信手拈来，日子
过得那是一个妥帖顺遂。

躺在藏区草原的石头上，他想，太静了，
这分明就是自己不见丝毫波澜的前半生呀，
人于天地中似蝼蚁千万，可蝼蚁尚且还想蹦
跶三两下。

从西藏回来，他对夫人说，要创业。夫人
说，行，留一套房子的钱给你折腾。

他开始创业的全部身家，是卖掉一套房
子后得到的100万，和一个并不明晰的项目
雏形——爱靠谱婚恋平台。

在之前负责围海集团人力资源工作的过
程中，常常困扰他的一件事就是公司的员工
找不到对象。

围海集团是一家以建筑施工为主的多元
化集团，70%的员工在水利施工一级企业
——围海股份，而其中绝大部分又在围海集
团的各项目部。90%是男性，整个公司总是弥
漫着浓浓雄性荷尔蒙的味道，员工因为各种
工程项目的关系，有的跑到海边，有的驻扎小
岛，荒郊野外，一待就是好几年，没WiFi，没
网络，一来二去就成了大龄单身狗。

刚开始，龚青春他们想的是，用相亲会、联
谊会的形式，为这些单身员工的交友提供机
会，但由于远在项目部的员工来宁波参加类似
活动的成本高，每次参与的人数数量有限等原
因，导致活动频次低，相亲效果不甚理想。

龚青春印象里，他在围海待了七年，也就只
有一对看顺眼了，但最后还是没有走到一起。

不过，对他“冲击”最大的还是公司一
个特别优秀的小伙子找不到对象要离职的事

格桑花、藏房、草地和牦牛。
他终于自驾来到了稻城，县城在青藏高原东南麓，从这里出发，南下

是《从你的全世界路过》中茅十八求婚地亚丁，冲古草甸色泽斑斓，北上
是平均海拔4500米的海子山，嶙峋乱石铺天盖地。

不巧的是，通往海子山唯一的道路因为修路被暂时封死，一路颠簸的
疲累得以经由这个“正当”的理由抒发，一车子人七零八落地躺在草原的
石头上，触手可及，是摇摇欲坠的云团。

没有人讲话，很静，明明是白天，却静得跟夜晚一样。
那是2014年的一天，龚青春这辈子的转折点，发生在神圣的西藏。
他问了自己两个问题——“你能在现在的职位上待一辈子吗？”以及

“你愿意在这个职位上待一辈子吗？”
能，不愿意——龚青春决定创业。
本周日（12月23日），东南商报第43期创业分享会将邀请爱靠谱婚恋

平台创始人龚青春分享网络婚恋平台的创业经验，欢迎创业者以及对互联
网行业感兴趣的读者前来参加！

龚青春抱着可能鼻青脸肿的心理准备离
开了舒适区，但真正出来后，他发现，迎接
他的是皮开肉绽。

2016年初，受百合网、世纪佳缘、珍爱
网等几个头部玩家的影响，龚青春依旧选择
从PC端网页开始做起，搭建框架、设计完UI
后，他找了一群年轻人来看，这网页的调性
怎么样？他们愿意点击进去吗？

几乎每个年轻人看到网页都皱起了眉
头，颜色不对，互动不够，元素陈旧，毛病
挑了一堆，但最重要的还是，他们告诉龚青
春：

“现在年轻人都玩APP了，谁玩网页。”
这句话，醍醐灌顶，那就推翻了重来吧。
可一旦做APP，需要的资金完全超过了

做网页，起码100万打底。也就是说，龚青春
这时候面临的最大难关是钱。

“整个项目的启动资金分为四个部分，我
自己的100万，伯乐遇马投资50万，围海集
团投资50万，宁波市天使投资基金25万，朋
友投资20万，一共 245万。可除了自己的
100万，其余资金都还没有完全到位。”

这意味着，一方面，龚青春只能“孤注
一掷”把这100万先行投入到APP上，另一
方面，他也必须敲响资金链断裂，有段时间
续不上的警钟。但创业如果考虑太多，对自
己没一股狠劲，就谈不上创业了，龚青春这
么和自己说。

这个男人选择了一门

的生意
关于爱情

儿——
“小伙子在几个国内知名婚恋网站注册了

会员，花了点钱认识了一个不错的姑娘，聊得
也挺好。没多久女孩邀他来宁波见面，小伙子
屁颠屁颠跟项目经理请好假来到宁波。两个人
吃饭、泡吧、K歌，一晚上竟然花了数千元，最后
发现女孩是酒托。”

龚青春问了一圈身边的HR朋友发现，原
来，单身员工找对象难其实是宁波不少企业的

“通病”。比如，围海集团、建工集团、海天集团
可能是男孩子多，宁波银行、太平鸟、博洋等集
团女孩子多，大家都在思考，如何让这些资源
更好地对接。

在他看来，社交是一个社会性的问题，员
工的交友问题客观地讲不是企业和人力资源
部门的职责，但确实又是企业和人力资源部门
都很关注的一个问题，而HR有相应的资源去
把这个事情做得更好，为企业和员工提供更多
的附加价值，这是一件多赢的事情。

由此，爱靠谱婚恋平台应运而生——充分
利用企业HR所掌握的确定信息，通过真实的
信息打造一个诚信的平台，让更多的员工在诚
信的条件下恋爱、交友，从而实现人力资源价
值的最大化。

中国网络婚恋服务商盈利模式分为TO
B端和TO C端，龚青春的设想里，爱靠谱的模
式无疑是TO B端，只允许以企业为单位进行
入驻，个人提交的申请材料必须经过企业HR核
实后方可成为会员，由于材料经由企业内部人
员审核，所以员工在平台上行为会受到一定约
束，这也是他认为爱靠谱的核心优势所在。

但仅仅有了信息数据的真实性其实还不
够，龚青春想做的是，为单身男女的婚恋交友
提供一种状态上的真实。

“数据真实当然很重要，但是更重要的是
你能否获得一种线下交友的真实感。我们知
道，互联网上，你不认识我，我不知道你，哪怕
我就告诉你我是做HR的，但你就相信了吗？”

爱靠谱想要打破的便是由线上带来的信息
不对称，也就是说，有了企业HR的信任背书，这
些企业是真真切切在宁波存在着、运作着的，对
于单身男女来说，真实感立马就上去了。

似乎，从逻辑上来看，爱靠谱的模式通顺
地无可挑剔，但一个产品绝不能纸上谈兵。

离开
舒适区

置之死地
而后生

好在，做APP的同时，资金也在陆陆续续到位。龚青春的夫人还
特意去学了财务，考了财务上岗证，担了个副业帮助丈夫的公司打理
财务问题。有时候，龚青春会问夫人账上还有多少钱，夫人的回答从
200万到100万，再到50万，最后一步步逼近个位数。

他形容，那是一种自己都没办法相信的心悸。
2018年初是龚青春压力最大的时候，账上的钱已然不多，APP虽

然做出来了，但推广又是一笔大额的支出，有朋友建议他效仿互联网
产品的玩法，把剩余的钱都砸出去做推广、引流量、买数据，一将功
成万骨枯。

“可回到初衷想想，我做爱靠谱最终目的是为了什么？不是创业，
也不是玩概念，而是帮助单身男女解决找对象难的问题，所以我宁愿
爱靠谱苟延残喘地活下去。”

这话很朴实，也透露着清醒。同时，他还看到了，与其他互联网
产品不一样的是，在婚恋市场里，互联网仅仅只是聚集想交友、想恋
爱、想结婚人群的方式而已，婚恋这一行为最终还是得回归到线下。
也正是从2018年9月份开始，爱靠谱“两条腿走路”，一边做线上，
一边也接线下相亲交友的业务，甚至往其他衍生领域拓展。

根据艾瑞咨询出具的《2018年中国网络婚恋交友行业研究报告》
称，2017年中国网络婚恋交友行业市场营收为40.0亿元，预计到
2020年网络婚恋市场将保持稳定增长总营收超50亿，其中，网络婚
恋行业在整体婚恋市场中渗透率为40.7%，且未来渗透率将进一步提
升。

虽然从整体来看，网络婚恋行业增长速度平稳，但是像爱靠谱这
样的网络婚恋平台也正借助品牌价值，不断向婚礼、婚恋咨询、金融
等业务拓展。尤其是婚礼领域，其整体规模是婚恋市场规模的近十
倍，未来随着平台的不断深耕，行业存在跳跃增长的可能性。

今年才堪堪收支持平的爱靠谱，显然无法用世俗意义上的成功来
定义，就连龚青春本人也不觉得自己算得上多成功的创业者，但如今
的他已经能准确地告诉别人，躺在藏区草原的石头上，为什么会突如
其来地想到要去创业。

“那种安静，其实是千帆过尽后的旷然。”

本期分享者：龚青春
活动时间：12月23日（本周日）下午2点
活动地点：鄞州区樟树街515号人力资源

产业园区3楼拾间咖啡
活动费用：免费！报名预交 20 元给群里

@东南风，签到后统一退回。
报名方式：扫描下方东南商报客服微信号

“东南风”二维码，添加好友，留言“分享
会+姓名+电话”即可。（客服工作时间：9:
00~17:00）

记者 王心怡


