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差异化之路

胡琛杰是宁波鑫达杰电器有限公司副总经理，是一
名“创二代”。他掌管的这家企业位于北仑霞浦工业区，
很年轻，创办于2013年。

在强兵布阵、高手如林的保险箱行业，作为后起之
秀如何才能脱颖而出，在竞争激烈的红海市场突出重围
呢？

“我们瞄准大企业看不上、小企业又做不了的防火保
险箱，通过准确的市场定位找到了一片市场蓝海。”胡琛
杰告诉记者，2017年公司实现销售收入1054万，2018
年超过2230万，增速惊人，达112%。

特劳特的定位理论风靡一时，但“定位”之外还有
“插位”，“定位”是让消费者找到自己的位置，“插位”
是让你与众不同，是让消费者记住你。插位的目标非常
简单，就是找到消费者最真实的需求。

胡琛杰告诉记者，以前很多人买个保险箱是用来保
管钱，现在多是保管珠宝玉器、贵重金属和重要文件
等，对保险箱防潮、防火的功能诉求更多，而目前国内
市场中绝大多数保险箱并没有这些功能，国内能生产防
火保险箱的企业也是屈指可数。

鑫达杰瞄准这一市场需求，顺速补位和插位，主打
防火保险箱。公司积极与高校、研究所开展了广泛的技
术研发合作，并与中科院材料研究所进行了新材料的合
作开发，突破了被欧美国家垄断的主要防火材料及生产
工艺关，成功开发出能经受得起美国UL标准检测的防火
保险箱，于2016年通过了检测（实际环境温度1070℃，
燃烧1小时，箱体内实际温度≤102℃），拿到了进入美国
市场的“通行证”。

同时公司申请了数十项国家专利，成为真正具有自
主知识产权的国际竞争力产品，直接与美国和韩日的同
类产品生产厂家在全球市场正面交锋。

“我不是老板”

万新伟又是一位论证了“创业是有基因”的创业者。
2003年，她从江苏大学毕业，跟着第一份工作来到宁波。2004年，开公司。2006

年起专业做汽车零部件，并有了新的计划，于是创办了浙江埃科汽车技术服务有限公司
——一家通过汽车及其零部件认证、检测和研发为一体的综合性技术服务机构。

万新伟的创业节奏和她讲话的语速一样快，在她看来，这或许与自己的基因和性格
有关，她说：“创业没有为什么，一切都是机缘巧合。”

创业第一年，公司就有了营收，第二年又赶上市场的好时候，无论怎么打闹都有些
钱赚。当然，基因绝不是上帝赋予的通关证，误打误撞进入这一行后，万新伟靠着自
己，求存活。

“创业初期，自己既是财务，也是讲师、销售，也经历过只剩下一个员工跟着自己
的时候，也经历过快撑不下去的时候，那时候是时机养活了我们。”万新伟说。

摆脱好时机带来的“岁月静好”的假象，从不成熟时也能有钱赚，到真正靠着思想
上的成熟和企业的成熟来赚钱，这一路上，万新伟沉淀了十年。

于她而言，虽然对外界的环境一直迷迷糊糊，却从未停止成长。“这一行的想象空
间很大，但我们也不至于强大到撼动整个行业，因此无论外部环境如何变化，我只关注
自己的事情能不能做好，专注于自己的事业。”

万新伟认为，老板是企业发展的天花板，限制公司发展的永远是老板的脑子。为
此，她不断努力，不停地读书、学习，疯狂地与优秀的人去交流，以求突破自己思想上
的各种壁垒。

万新伟从不看小说，她的书单里全是人力资源、销售、管理、道德经等“功利”的
书。她说，“在平时，其实我一直没有把自己当老板，团队有leader，是因为要有人对
团队负责。我要承担起这个责任，所以必须要做正确的、高效的事。”
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“ 创 业 成 长 之
星”评选活动已
进入实地走访阶
段。东南商报记
者兵分几路对创
业 者 进 行 了 采
访。

本次活动由
宁波市创业指导
服务办公室、宁
波市青年创业创
新协会、宁波创
业联盟主办，宁
波创业创新学院
协办，宁波高新
区甬港现代创业
服务有限公司承
办，东南商报和
甬城创业圈作为
媒体支持。

自 11 月初启
动起来，最终有
25 家企业报名。
从今日起，东南
商报周刊与旗下
微信公众号甬城
创业圈将陆续对
这些企业进行报
道，并于明年 1
月中旬启动网络
票选。欢迎大家
持续关注。

胡琛杰：
瞄准保险箱的防火功能
今年年销售翻了一番
记者 薛智谊 实习生 叶静

万新伟：
自建实验室是
发展核心

埋头苦干，抬头便是远方

从做零部件起家，到试水主机厂，再更加深耕零部件，万新伟在不断摸索的过程中
积累经验。

汽车制造业是宁波第一大产业，在万新伟看来，集成商要有最核心的东西在手上。
2016年，万新伟投入三千万建设了3个实验室。“作为一个资源整合型的业务平

台，在业务分包的同时择优选择好的项目落地自己的自建实验室。未来，自建实验室将
是我们的发展核心。”

如今，浙江埃科汽车技术服务有限公司获得了西班牙伊迪达（IDIADA）机动车技
术服务有限公司、中汽研检验中心（天津）有限公司等公司的授权，取得了实用新型专
利14件，与30余家主机厂商、300余家零部件厂商建立了稳固、信任的合作关系。公
司的灯光实验室、MTS实验室在技术上具有国内领先的优势。

在万新伟的规划里，如今公司依然处于发展的初级阶段，对于公司的未来布局，她
也胸有成竹。

一是管理。目前，公司团队有100多人，管理人员占20%。“公司将人力资源与行
政管理作为公司的品牌战略在经营，通过严格的培训和管理把人员累实，为未来发展铺
路。”

二是发展。检测是围绕工业的一种服务产业，而服务业本身有很广的定义。万新伟
说：“现在，我们依靠所有的可能性去做业务，跳出检测看检测。后续公司的发展核心
会是专业的检测中心，但我们还可以做更多行业内的东西。”

三是布局。目前，依托宁波的业务团队，公司在江苏设了两个办事处，下一步还将
往成都等地发展，布局全国。“国民素质在成长，大家意识到了质量的重要性。锁定更
多的好客户是我们要花大力气做的事。”

走完这三步，便是更光明的远方。“创业，是对一个人的历练。这两年我确实蛮痛
苦的。先活着，再强大，这条路必须往前走，关键是怎么走。”

万新伟希望，中国能有一个检测机构，做成国际品牌。

清爽的齐耳短发，黑色西服
款大衣，搭配上柔和的丝巾，去
时不曾想到，浙江埃科汽车技术
服务有限公司的总经理万新伟是
一位如此年轻美貌、气质干练的
女性。

“看，这就是我们生产的防火保险箱。”胡琛杰
带我们来到车间，指着刚刚下线的保险箱对我们
说。他仔细地打量着产品，脸上有些陶醉。

车间里看似笨重的保险箱，经过打磨、喷涂等
工序后，显得时尚多了。在该公司的产品展厅，防
火保险箱、手枪箱、酒店箱、家用保管箱等安防产
品琳琅满目。

瞄准防火文件柜

在防火保险箱上有了成功的经验，父子俩又
瞄准了防火文件柜。

父亲胡惠祥说，2019年公司将开发并投产这
一新品，会做得像乐高积木一样可以按照图纸拼
接，更好地满足各类客户的需求。

“常规文件柜就是一个铁皮柜子，万一着火了
怎么办？有了防火文件柜，重要文件在危急情况
下就可以完整保存。”胡惠祥说，国人对文件的保
护意识正在加强，他非常看好防火文件柜的内销
市场。

成功就是这样：“一厘米，一公里”——在一
厘米大小的地方向下掘进一公里。与其在许多地
方挖许多井，不如在一个地方挖一口深井。

上阵父子兵

俗话说：打虎亲兄弟，上阵父子兵。
鑫达杰这家公司是胡琛杰和父亲胡惠祥一起

创办的。
胡琛杰1991年出生，谈吐却显得比同龄人要

成熟。他毕业于温州商学院会计专业，后来到英
国留学，学习企业管理。

父亲胡惠祥曾经在中国安防产品龙头企业宁
波永发集团工作14年，曾担任该集团常务副总，
又在中国汽车内燃机冷却系统的龙头企业雪龙集
团股份有限公司担任8年常务副总。

回国后，胡琛杰想创业。时任雪龙集团常务
副总的父亲说：“如果你真的很想创业做老板，我
出来给你搭一个平台。”

父亲说到做到，毅然放弃百万年薪，辞职出
来创业，还把汽配行业先进的管理体系带到了新
成立的公司，从进料到产品出厂都有一套严格的
监督机制，具有可追溯性。

“我们没办法和别人拼资金，拼实力，因此必
须定位准，切口小，在一个细分的领域做到极
致，走差异化竞争之路。”父子俩的企业发展思路
非常合拍。

“现在公司产品实现了全模化，对员工的技能
要求降低了，但对产品设计、生产设备、工艺流
程、质量控制等要求高了。”胡琛杰说，目前，防
火保险箱的市场主要在美国、东南亚和欧洲等
地，公司的客户以OEM国际大客户为主。随着
国人防火安全意识的增强，内销市场也会起来。1
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见习记者 朱一诺

胡琛杰（左）

关注甬城创业圈，
届时可参与投票


