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智能垃圾分类
悄然兴起
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拳打“小散乱”

星河国际花园小区里的搭把手智能垃圾
分类回收柜，一经落地便引来居民们的围观。

有居民用手机扫描二维码，下载“搭把
手回收”APP后，轻点“我要投售”，智能柜
就打开了一个窗口，他们将一叠旧报纸放进
去，一会儿，手机上就显示了旧报纸份量和
资源币值，资源币可以提现使用。

记者了解到，截至2019年1月14日，搭
把手在宁波地区共铺设了112组设备，再生
资源回收总量102.77吨，而使用方法大体相
似的小黄狗也落地了82组，再生资源回收总
量28.86吨。

似乎，市场力量的相继进入，垃圾分类
这旧瓶装起了新酒。

总经理王鲸航在入主宁波供销再生资源
科技有限公司之前，已经是行业里的一把好
手了，不过，当时他只做废纸回收。

“我们把收来的废纸供应给造纸厂，最高
一年可以做到十几万吨。可我们隐约发现，
这个行业‘小散乱’的现象尤为突出。”

他说的“小散乱”包括了市面上常见的
中小型回收站，和骑一辆三轮车沿街叫卖的

“破烂王”——赚一票是一票，不赚钱的事他
们绝对不干，污染环境、缺斤少两的事他们
也干。

《宁波市城区生活垃圾处理体系建设研
究》的相关数据显示，宁波市城区居民每天
人均产生的垃圾量约为1.32公斤，其中可回
收物为18%，基本属于低价值回收物，高价
值部分不超过 10%。像纺织物、玻璃、泡
沫、家电、大家具这样的属于低价值回收
物，“破烂王”一般不收，而纸、金属、塑料
瓶则是高价值回收物。

也就是说，城区居民每天人均产生的大
部分可回收物，都算不上“破烂王”的心头
好，要么被填埋，要么不知所踪。

业内人士表示，目前，宁波市再生资源
回收企业经备案登记的达2050家，但全部都
是中小型回收企业，普遍存在缺资金、缺技
术、缺人才、缺信用的问题，无法建立一个
完整的收集、中转、存储、分拣的回收产业
链。

智能垃圾分类从另外一个层面来说，摆
在唐军和王鲸航面前的是一份《中共中央国
务院关于全面加强生态环境保护坚决打好污
染防治攻坚战的意见》的文件，指出“全面
禁止洋垃圾入境，严厉打击走私，大幅减少
固体废物进口种类和数量，力争2020年年底
前基本实现固体废物零进口”。

王鲸航认为，这是好事。
“原来，纸厂、金属加工厂、塑料加工厂

他们需要原材料，都可以通过进口解决，未
来，一旦洋垃圾被全面禁止入境，势必会倒
逼国内再生资源回收行业的转型升级，行业
不能规模化、集约化，将无法满足工厂的需
求。”

因此，不论是搭把手还是小黄狗，无疑
都是站在了行业变革的风口上，又兼具了政
策的利好，同时，宁波作为垃圾分类的主阵
地，智能垃圾分类回收设备的出现，自有其
天然的土壤。

2018年6月18日，端午节，小黄狗环
保科技有限公司的工人全扑在了东莞工厂的
生产线上，对他们来说，手上这些即将下线
装运的智能垃圾分类回收柜，远比过端午要
紧地多。

因为四天前，小黄狗创始人唐军谈下中
植集团10.5亿元的A轮融资，是国内再生资
源回收行业单笔最高融资，他们计划在
2019 年向全国范围内铺设 30万台设备，
2020年50万台，五年内100万台，生产线
必须一刻不停。

而就在唐军和投资人讲着故事、描着愿
景的时候，东莞北上1388公里的宁波，供
销集团和富邦集团共同成立了“宁波供销再
生资源科技有限公司”，也推出了同样的垃
圾分类回收设备，叫搭把手。

原本，你走你的阳关道，我过我的独木
桥，挺好。

2018年 11月，小黄狗进入宁波市场，
搭把手启动宁波试点，两条平行线倏尔产生
交集，“和而不同”在此刻就显得极为微妙
了。

基因决定路径

看起来，搭把手和小黄狗的设备大同小
异，做的也都是再生资源回收的事情，但两家
企业骨子里的基因却决定了他们的发展路径终
究不同——一个是专业的再生资源回收处置企
业，以智能设备、互联网为工具，偏重资源回
收和大件垃圾处理；一个为互联科技公司，以
智能设备为流量入口，偏重互联网金融创新。

平行线交集而后错开。
最直接的表现是回收价格不同。在走访

中，记者发现小黄狗回收的价格并不高，甚至
不少比“破烂王”还低。比如纸张，小黄狗的
回收价格是 0.7 元/公斤，如果卖给“破烂
王”，价格是1.0元到1.2元/公斤；塑料瓶在小
黄狗上的回收价格是0.04元/个，“破烂王”的
出价是0.06元/个。

王文华并不否认差价的存在，他觉得，有
偿回收只是一种激励手段。

他说：“去年11月中旬小黄狗进驻宁波，先
期已在北上广一线城市进行过试点推广。一台小
黄狗从设备研发到生产，投入约需3万至5万
元。老百姓关心的有偿回收价格是在经过专业数
据分析，且综合考量了市场回收价格后定下的。”

某种意义上说，小黄狗作为纯市场化的产
物，比有着供销集团和富邦集团托底的搭把
手，所感受到的来自盈利的压力会更大，也更
为迫切。

另外，两家企业对于再生资源回收产业链
后端的思路也是迥然不同。

搭把手回收来的废品集中在姜山镇的再生
资源分拣中心。这个分拣中心由集装箱堆建，
占地面积6400余平方米，各种废品在此“聚
集”，并作进一步分拣，最后分门别类运输到
规范化的分解中心，或对接给符合环保要求的
专业加工企业作再利用。

与搭把手合作的后端企业有宁波亚洲浆纸
业、中华纸业、金田铜业、宁波钢铁厂、宁波
江花玻璃科技公司、江苏玖隆再生科技股份有
限公司等。

而小黄狗的后端更多地放在了废品回收商
的整合上。记者查询他们在宁波地区的合作企
业列表，大多是打包站和回收站，这里便存在
着回收商从小黄狗处收来废品后，最终去往哪
里的问题。

事实上，两家企业打法不同，面临着同一
个市场自然免不了跑马圈地的竞争。

虽然，目前不论是搭把手还是小黄狗，都
不约而同地选择不正面“硬刚”，搭把手进的
小区，小黄狗避而远之，小黄狗拿下的小区，
搭把手另寻别路。

但看看他们未来的“野心”——搭把手将
继续扩大在海曙、鄞州、江北、镇海、北仑等
区域垃圾分类示范街道的落地试点，2019年
计划完成1200个回收站点的建设；小黄狗预
计2019年年底前，在宁波地区的铺设量达到
1400组。

如果双方都进展顺利，不难预见，终有一
天，他们会“杀”入同一个小区展开正面交锋。
对此，他们目前的态度显得尤为坦然，竞争是市
场经济的正常现象，把选择权交给老百姓。

2018年12月15日，省委副书记、市委书
记郑栅洁等六位省市区人大代表来到外滩社区
商业街，对智能垃圾分类回收模式和试运营情
况调研，他提出，希望更多市场力量加入到垃
圾分类中来，提高垃圾分类的市场化、专业
化、智能化水平。

市场永远不会一家独大，而良性的市场竞
争也是大家乐意见到的。

最难啃的骨头

垃圾分类，最难的在前端，而前端最难啃的骨
头还是落在老百姓身上。

王鲸航心底是这么琢磨的：“企业端的东西比
较单纯，商超基本上就是纸板，工厂多的是边角
料，但是老百姓这里出来的东西就杂了，牙膏盒、
饮料瓶、衣服、纸张，什么都会有。”

最难啃的骨头啃下来了，这事大概率就成了。
于是，两家企业采取的都是用利益来驱动老百

姓参与垃圾分类，他们希望看到的是，老百姓往智
能柜里投了一次两次后，能够主动养成习惯。

APP里明确标注了各类回收物的价格——搭把
手给出的价格是饮料瓶0.05元/个，纸张1.1元/公
斤，纺织物0.5元/公斤，塑料0.8元/公斤，玻璃
0.05元/公斤，小黄狗给出的价格稍微低一些，饮
料瓶0.04元/个，纸张0.7元/公斤，纺织物0.2元/
公斤，金属0.6元/公斤，塑料0.7元/公斤，玻璃公
益回收。

对老百姓来说，不论是投到搭把手还是小黄
狗，都能拿到一笔钱，还用不着面临缺斤少两、顺
手牵羊的糟心事；而对于再生资源回收行业来说，
前端的分类是个趋势，源头分得越精准，中端的运
营处理成本就越低。

怎么看，智能垃圾分类回收设备的商业模式都
是顺理成章的，但实际上，这两家企业在走近老百
姓这一环节上，阻力还是不少。

“小区物业方要收费，否则不让我们的设备进
入。”这样的情况，搭把手和小黄狗都碰上过，当
他们想将设备投放进小区时，遭到了物业的极力阻
挠。

“某种程度上说，物业是怕原有的、常规的业
态被打破，甚至他们和‘破烂王’之间也有利益往
来，比如‘破烂王’要想进到小区先得交给物业一
笔费用，这些都成了相互默许的‘潜规则’。”

于是，搭把手从街道和社区居委会着手，而小
黄狗则另辟蹊径，找到了业主委员会，让居民投票
决定，“居民不同意，我们就不设点”。

而当设备成功进小区后，他们需要面临的是，
老百姓对垃圾分类习惯的养成必须建立在足够的点
位之上。
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记者在实际走访多个小区时
也发现，绝大多数市民坦陈这是
件好事，但点位太少也是“硬
伤”。以常青藤小区为例，整个小
区只有一个点位，有居民直言：

“智能垃圾分类柜离家太远了，我
抱一大堆纸板、塑料、旧衣服穿
过大半个小区才能投递，着实是
不方便，大多数还是会选择丢在
楼下垃圾桶或是等着‘破烂王’
上门回收。”

对此，小黄狗环保科技有限
公司宁波市场拓展总监王文华表
示，他们在封闭小区按照方便的
原则在各主要出入口设置智能垃
圾分类回收柜，以500户到1000
户/1 组的比例进行投放，超过
1000 户的会视具体情况增加点
位，况且小黄狗目前仍处于初期
布局阶段，等到大数据反应出某
一小区的回收物量大时，会酌情
增加设备投放。

似乎，老百姓这边抱怨着点
位不够多，习惯没办法一下子就
养成，企业这边等待着老百姓的
行为习惯数据足够多的时候，来
进一步指导点位的铺设。

反倒成了一个“先有鸡还是
先有蛋”的问题了。
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小黄狗智能垃圾分类回收柜。


