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这个春节，听得多的一个词是“佩奇”。《啥是
佩奇》这个片子的意外火爆加上农历猪年的到来，
让这个词成了流行语。对片中住在农村的留守爷爷
李玉宝来说，受条件的制约，不知道啥叫佩奇是可
以理解的，我们不要有任何嘲笑他的想法，反求诸
己地想一想，我们是否还有很多不知道的“佩奇”
呢？

每个人都是井底之蛙，但井的直径有大小。这
个丰富多彩的世界，其实是由一个个的“小世界”
组成的，我们每个人都活在自己的“小世界”里，
因此，对另一个“小世界”的努力探寻变得非常有
意义。对创业者和企业家来说，尤其需要拆掉思维
的墙，也就是寻找另一个“佩奇”。

去年，我采访了很多名创业者，理解到创业的
不易和他们身上创业精神的可贵。每一次采访企业
家和创业者，对我来说都是一次学习的机会。每一
位企业家都有自己的经验之谈，每一家企业都有自
己的成功之道。

没有人能随随便便成功。这些创业者都经受过
失败和挫折，有的连续创业，填完一个坑又掉进另
一个坑，但他们的坚持让他们取得了成功。春节的
几天里，我静下心来认真地回忆和梳理时发现，他
们的面容和言谈举止是如此的清晰，他们话语中流
露的思想是那样的质朴却给人以启迪。

有人会说，活在自己的“小世界”里有什么不
好呢，也会自得其乐。但是在这个变化的时代，你
的不变真的能扛过变化吗？你想在一个“小世界”
里滋润地活着，但时代和命运未必买账。应对巨变
最好的办法是什么呢？不是不变，而是自己先成为
自变量。

企业家和创业者就是打破不变的。熊彼特在诠
释企业家精神时认为企业家精神最重要的内涵是

“创造性破坏”。这种“创造性破坏”，就是一种不
安现状的创新精神，而创新是活力之源。

在采访的企业家中，宁波大学毕业的徐涛是给
我印象较深的一位。他是一位连续创业者，一位年轻
的创业“老兵”。他曾经给政府部门和企业做网站，创
办了中国体检网，后来才创办了易得融信这个账户
平台。做平台比做产品难上百倍，但平台一旦成功，
其价值与能量不可限量。他不断地寻找企业发展的
方向，寻找人生的方向，终于获得了成功。

作过创业分享的韩健丰同样是一位喜欢“折
腾”的人，他是宁波知名餐饮场所——白沙码头的
创办者。从开发软件、开家装公司，到开建筑公
司、做餐饮……他失败的次数实在是太多，但他喜
欢“复盘”，从失败中得出人生的经验教训。他对
我说，恰恰是那些难以忘怀的失败给了我们的人生
以养料。他屡遭失败，可谓伤痕累累，却不改初
衷。他非常认同稻盛和夫说的那句话——“人生的
意义在于磨炼自己的灵魂”。在成功创办了白沙码
头后，在第N次创业后，他没有坐享其成，而是再
次出发，酿造精酿啤酒，找到了心之所爱。

比价平台“慢慢买”CEO华孟也是在不断地
跌代、试错中寻找到了成功方向。他曾经创办了余
姚生活网和一个家电电商平台，后来他调整了方
向，把家电电商平台改成了比价网站。靠着让用户
明明白白消费，帮助消费者省钱，慢慢买APP目前
月活跃用户100万以上，不到3年就在比价领域做
到全国第一。在一个小县城余姚，诞生了这样一家

互联网企业，殊为不易。华孟对我说，慢慢买
之所以能在激烈的市场竞争中立于不败之地，
是以用户为中心的结果，真正地给用户带来了
价值。

这让我想到了去年遭到美国打压和围堵的
华为，我想，无论美国对华为怎样打压和围
堵，是没法撼动它的，因为任正非曾说“华为
定位全球化公司，就是整合全球资源做出最好
的产品服务于全球客户。做企业就是磨好豆
腐！把客户当成至亲的亲人，把最大的利益给
客户。就要给他们磨出最好的豆腐”！

带着对妈妈的爱、敬畏的思想去做产品，
这个意念了不得。只要华为与客户共情，落地

“磨好豆腐给妈吃”的理念，任何非市场的行为
能奈他何？宁波的企业家和创业者，也都抱着
这种用户至上的精神，为了改进产品，提高服
务质量，不惜与自己“死磕”。

去年，为了做好甬商的报道，我还赴上海
采访了年届八十的龙元集团董事长赖振元先
生，我问他：“创业这么多年，您最大的感受是
什么？”他说了一个看似简单却意味深长的答
案：“我没有白辛苦”。他说，龙元一直是“迈
小步，不停步”，专注于建筑领域，不敢盲目扩
张，越雷池一步。

甬商缺少资源，他们最大的资源是自己的
创造性与主观能动性。但他们不缺少思考。因
此在资源的使用上，他们从来不挥霍，量入为
出，步步为营。但这并不是说他们缺乏创新。

成功还真需要一些“眼高手低”：立意一定
要高，入手一定要低。这才是一个很好的战略
结合。

立意不高就缺乏格局，没有势就成不了大
器；入手不低就很难突破。“手眼”配合，战略
才能有效落地。在去年采访的创业者中，他们
都是找到一个点切入，把它做深做透，彻底地
把桩打进去，再去渗透、扩张才取得了成功。

去年，我在北仑采访了做保险箱的胡惠
祥、胡琛杰父子。父亲看到儿子创业的决心很
足，毅然放弃了百万年薪，辞职和儿子一起创
业。在高手如林的保险箱行业，作为后起之秀
的他们瞄准了大企业看不上、小企业又做不了
的防火保险箱，准确的定位和差异化竞争让他
们找到了一片市场蓝海，公司2017年实现销售
收入1054万，2018年超过2230万，增速达
112%。

成功就是这样：“一厘米，一公里”。
在一厘米大小的地方向下掘进一公里。

每个人的思维框架都有自身
的局限，拆掉思维的墙，跳出陈
旧的思维怪圈，你看到的世界
和遇到的机会会大不一样。

2019年的乡村留守爷爷
已经闯进了“佩奇”的
世 界 ， 另 一 个 “ 佩
奇”，另外无数“佩
奇”，理应被我们揽进
怀里，成为武器。

一起寻找另一个“佩奇”
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