
收获成长、信任，还有契合
来了，就是宁波人
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来甬2年 他的小趋势：信任
梁卿 宁波大学音乐学院教授

一次碰面，两个小时，梁卿就决定来宁波发展。
他在高中毕业后便远赴乌克兰深造，追求自身的

音乐戏剧梦想。乌克兰不仅是艺术的摇篮，更让梁卿
感受到了音乐戏剧的原生魅力，他深知国内音乐剧环
境的艰辛，依然想要通过自己的力量让更多人认识音
乐剧，让更多人真正爱上音乐剧。

2007年毕业回国后，他先是在北京做了三年的音
乐剧，又辗转到杭州待了五年，随后作为访问交流学
者远赴奥地利维也纳歌剧院进修。2016年年末，梁卿
正面临着去哪个城市的抉择。

“很突然地接到一通电话，说是现任宁波市文化广
电旅游局局长张爱琴想见我一面，希望我能留在宁
波，助力宁波打造‘音乐之城’。坦白来说，我刚开始
将信将疑，那时候已经腊月二十七了，处处洋溢着过
年放假的气氛，会不会过个年，就把我这事搁置了
呢？”

可见了面，梁卿心里想的是，宁波他来定了。
不单单是因为宁波在“音乐之城”上的谋划吸引

了他，更因为宁波大学无条件的信任。按梁卿的话
说，那时候，宁波大学在完全不知道他能做什么的情
况下，把所有条件都给到他，让他用十年的时间来完
成一个教授应当有的成绩。

他操刀的第一个项目便是音乐剧《牵手》，根据鄞
州一对九旬老人在医院牵手告别的真实事件改编。

搬上音乐剧舞台的故事，比新闻照片本身更增添
了艺术性与戏剧性：热闹的元宵庙会上，莽撞的冯家
少年撞上了金银彩绣世家的张家姑娘，一眉一眼间，
两人情窦初开，一见钟情，执手一生……在命运的变
化中，两人的爱情经历了家庭的阻挠、残酷的战争、
伤感的分别、来之不易的和平相聚。

九旬老人的人生经历，同时也是家国百年的一个
缩影。

宁波童谣、朱金漆木雕、金银彩绣、茶花、元宵
庙会、宁波汤圆、红膏炝蟹……整部音乐剧中随处可
见宁波元素。特别让人眼前一亮的是，越剧《梁山伯
与祝英台》中的《十八相送》经典选段的融入，起到
了渲染剧情的作用，让《牵手》有了“诗化意象”的
风味。

梁卿不明白，“为什么总有人说宁波是文化沙漠，
说这话的人一定没有真正沉下去发现这座城市”。在他
看来，宁波的土壤上，有太多故事可以写，有太多事
情可以做，也有太多东西可以研究——深厚的文化底
蕴成为他创作的原动力。

“明确我们有什么，宁波要什么，留下来就走不掉
了。”梁卿说。

在选择落脚城市上，人们
往往会考量各种因素，其中大
部分与城市的软硬实力有关。
比如，一座城市的经济实力决
定了人们的薪酬待遇和发展空
间，交通和空气状况影响着他
们的居住舒适度，商业活跃度
和居民的消费水平考验着他们
的生活成本。

我们很难真正地去说清
楚，我们为什么会在一座城市
落地生根，但反过来，当我们
被问及“会不会因为某个原因
来到这座城市”时，我们的答
案几乎都是脱口而出的。

在4月20日（谷雨），宁
波首个人才日即将启幕之际，
我们找了几个人聊聊，并试图
梳理出他们在宁波生活、奋斗
的“小趋势”——也许，带有
极深的个人烙印，无法代表大
多数人。但某种意义上，正是
他们所提到的，这些星星点点
的“小趋势”共同组成了宁波
的人才生态环境，这足以成为
改变人才流动的“大趋势”。

来甬18年 他的小趋势：成长
何先撑 雅戈尔集团股份有限公司技术主管

2001年8月，何先撑走下坐了四天五夜的绿皮
火车，扑面而来的水汽洗刷了一路风尘。

略带腥味的黏腻感，是宁波这座沿海城市在盛
夏时节独有的，与火车的出发地给他的感觉很不一
样。何先撑几乎是在硬座上横跨了整个中国，没有
太多的心思去欣赏沿途风光，快到宁波站的时候，
身心都处于一种极度疲累的状态。

就在绳子紧绷到一个接近断裂的临界点，这种
陌生又熟悉的黏腻感解救了他，“在此之前，我从来
没到过宁波，但看到宁波的第一眼，我想到的竟是

‘回家了’。”
何先撑对此的归因很是玄妙，“一种来自于指尖

的亲切感。”
何先撑做的是裁缝，专门为客人手工定制西

服，但工艺和式样还比较落后，一直以来，他对标
的都是宁波杉杉、雅戈尔生产制作的衣服，尤其是
在他将一件雅戈尔的西服细细拆分、研究后，到宁
波来的迫切程度飙升至顶点。

即使未到宁波，他早就听说了“宁波装”的名
气。

早在20世纪90年代，宁波服装产业就已经风
起云涌——全市有各类服装企业1800余家，年产量
14亿件，服装销售总额占全国的十分之一，名牌产
品占宁波服装总产量的70%以上，稳坐中国服装业
四大生产基地首把交椅。

彼时，宁波的各家服装企业正急速扩张，需要
大量的一线工人和管理人才，何先撑正是在这样的
背景下进入了雅戈尔，一待就是十八年。当时的面
试题是熨烫一件西服，他觉得很简单，事实上，车
间主任在他拿起熨斗的刹那就知道他是懂行的人了。

虽然有一点经验，何先撑依旧要从最底层的岗
位做起。做裁缝那会儿，很多工艺、手法都是一个
个零散的知识点，无法串联成为一个系统。一块布
是怎么成为一件衣服的？这些只有在大型工厂的流
水线上才能真真切切学习到。

“就连熨烫都有门道。衣服品类不一样，面料性
能不一样，熨烫手法和部位都会不一样。像比较薄
的面料，我们在熨烫的时候，熨斗不能碰到面料，
一开始的时候我们根本不懂，所有面料都用一种方
法。”

十多年里，新的工艺和新的技术“劈头盖脸”
地向他砸去，他也始终将自己置于一种对知识渴求
的状态。

同时，他坦言，自己其实是碰上了好时候，见
证了雅戈尔从扩张到转型的“蝶变”——智能化融
入到了服装生产的全领域，从企业订单到供应链、
生产、销售、服务。

如今，雅戈尔总部的生产车间外，一块长约7
米的显示屏上，密密麻麻显示着各种数字、图表和
指示灯，它们代表着整个车间的订单、产量和生
产、质检情况。而车间的顶部则装满了轨道，一块
块布料、一件件西服正沿着轨道有条不紊地流动，
好像有人在指挥着他们走到该走的地方，完成该做
的程序，然后又奔向下一程。

这是全球首条西服全吊挂流水线，它的特殊之
处在于每一块布料在挂上这条流水线后，就清楚知
道自己的使命，它会根据程序走到每一位工人面前
等待加工，完成后再走到下一道，直到成为一件成
衣。

工厂流水线的改进，其实也是在催促着何先撑寻
求自身的突破。无论身在何处，他总会下意识地观察
别人的穿着，一旦发现优秀的版型便会铭记于心，回
家立马把它画在图纸上，作为日后研发的参考。

“当个人的成长与企业的成长轨迹密不可分时，
留下来就走不掉了。”何先撑说。

2018年 1月 7日，新年第一个周末，
宁波市行政会议中心，一个重大项目顺利
签约，全场掌声雷动。

这项被评为“2017年度全球物理十大
突破”的辐射制冷超材料技术，让杨教授
和他的团队成为各国争相邀请的对象。

选择宁波，用团队成员王明辉的话来
说，是因为他看到了辐射制冷超材料技术
从实验室走向量产的希望。

作为一项颠覆性技术，降温薄膜的原
理，是用特殊处理的膜，将热量以红外辐
射的方式传递至外太空。整个过程没有额
外的能源和水资源消耗，对于减缓地球变
暖具有划时代的意义。这项技术可以被广
泛运用于节能建材、冷链产业、光伏产业
等各个领域。以建筑材料为例，铺设10平
方米降温薄膜，室内降温效果相当于一台1
匹空调。

根据计划，他们团队在奉化建设辐射
制冷技术产业园，先期引进10家左右产业
链上下游企业，形成产业集聚效应。同步
建设国家级节能环保产业创新研究院，带
动并支撑千亿级节能环保产业集群。

量产，首先要解决的一定是厂房。王
明辉坦言，之前在深圳、广州考察的时
候，厂房用地一直是“卡脖子”的问题，
他们几乎找不到合适的地方能够满足一年
150万平方米降温薄膜的生产，到了宁波
之后，奉化早早地便为降温薄膜项目物色
起过渡厂房，“最多跑一次”还不够，奉化
区组成专门团队，为项目审批“上门服
务”。

仅用了一年不到的时间，第一条生产
线成功试运行，并完成首批产品下线。这
样的速度是王明辉在其他城市“想都不敢
想的”。

此外，宁波是我国最重要的新材料产
业基地，拥有中科院宁波材料所等研究机
构和江丰电子、激智科技等一批新材料龙

来甬半年 他的小趋势：契合
王明辉 宁波瑞凌节能环保创新与产业研究院助理所长

头项目，一批领军人才不但
从市场角度对项目前景进行
了客观分析，还现身说法，
为宁波优越的创业创新环境
站台。

对项目发展的前景，对
行业发展的前景，以及对宁
波潜力的综合考量，让王明
辉准备举家落户在宁波，和
他一样的，还有团队中的绝
大多数人，其中不乏院士、
世界顶尖科学家和来自麻省
理工学院、斯坦福大学、清
华大学、浙江大学等知名高
校的学者。

“当个人的发展与城市
的发展相契合时，留下来也
就走不掉了。”王明辉说。

“成长、信任、契合”，
仅是三位人才的感受，其实
还有更多人才，选择了宁
波，扎根在宁波。据第三方
权威机构大数据分析，2018
年宁波市人才净流入率达
10.08%，跃居全国城市第二
位，其中制造业人才净流入率
居全国首位。为了吸引更多人
才到宁波追梦圆梦，与宁波共
成长，4月20日，宁波市将首
次举办人才日系列活动，并将
每年的谷雨设为宁波人才日，
旨在打造人才的专属节日，以
城市的最高礼遇和最大诚意
向人才致敬。
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