
作为宁波本土企业，如何在不确定的市场中找寻机会？
搜布科技创始人程小军在论坛上分享了自己对目标和路径

的理解。他认为，企业要在充满不确定性的市场中寻找机会，
需要时刻发现和锁定相对的确定，要专注自己的制高点，要有
做好质量的决心和拥抱资本的胸怀。

什么叫锁定相对确定？程小军的定义是，在绝对变化的世
界中，去寻找一些相对确定的变量，然后去作出判断。他举了
自己创立搜布网的经历。

“现在，我们穿的衣服面料、色彩、款式，差异化越来越
大，形成一个典型的双边市场。”2014年，程小军创立了“搜
布”，比如宁波服装公司要找一块布，只要拍个照片，导入一
些参数，就可以通过“搜布”联系到广州供应商，在线进行沟
通，实时竞价。目前，该平台上已有25万用户。

除了解决面料查询问题外，还需要设计。于是，他又锁定
了另外一个相对确定，就是设计越来越被需要。2017年，他
们又合并了一个流行趋势平台。

不过，创业的过程并非一帆风顺。当程小军合并了拥有20
余万用户的流行趋势平台后，第一反应是肯定要卖更多的布
料，于是就拼命往这个平台里塞各种信息，但是做了几个月，
他发现这条路似乎行不通。从中，他吸取了很多经验教训。

“我认为做任何事，都要专注地走下去，前进途中会有很
多诱惑，不必太在意‘隔壁的山大王’。以前，我常常会有一
些纠结，患得患失。看到人家做了一个什么新奇的东西，我会
有些害怕，万一他成了呢？是不是我也得做一个？于是浪费了
大量的时间和精力。所以，我们首先需要的是在各自的领域做
强质量，先拿下各自的制高点再说，要思考，如何站在未来这
个问题。”程小军说。
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陶宁认为，宁波当务之急，就是思考
怎么挖掘好已有的宝藏，把宁波的优势传
播给全国乃至全世界。当前面的三个工作
都做好了，第四个“人才”问题自然会迎
刃而解。

“不仅是宁波，人才争夺在世界范围
内，都是一场重要的攻坚战。这不是一件
跟风喊口号就能解决的事，需要扎扎实实
的长线心态。”陶宁认为，宁波和许多国
内城市比，已经有了一个不错的起点。

“人才的吸引需要良好的生态，宁波
能吸引英国高校落地，正是这座城市自
由、开放、包容的象征！如果能通过校友
会等方式，吸引宁波大学和宁诺的优秀校
友回到宁波，再引进更多类似的国际化教
育项目，对全市都有重要意义。

同时，宁波不能只引进外地人才，还
要把本地的人才升级换代。比如，如何为
本地高校的学生，创造除了专业知识以
外，和全国、国外的技术专家、商界人士
交流学习的机会。这种更多维度、更多方
面的交流，都能让外界加深对宁波的了
解，创造更多合作的商机。

“今天的企业从诞生起就面临全球竞
争，而不仅仅是区域性竞争。”那么，宁
波该怎样在拥抱技术、拥抱创新的同时，
更好地拥抱世界？陶宁认为，企业家的国
际视野和格局最为重要。

因此，创新工场最近推出了一个“耶
鲁创新学者”项目，这一项目采用30人
小班的沉浸式授课，参与该项目的创业
者，不仅能向世界500强和独角兽企业学
习取经，还能在商、学、研等各个层面，
和海外的业界精英进行深入交流。

目前，这一项目的学员，大多来自一
线城市。陶宁希望，日后能有更多来自宁
波的企业家能够参与进来，把一颗了解外
面世界的“种子”带回宁波。
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行业资讯

5月10日，在宁波市推进“246”万千
亿级产业集群建设动员大会上，工行宁波
市分行荣获“宁波市金融支持制造业优秀
银行”奖。截至2019年4月末，该行制造
业贷款余额高达511.99亿元。

工行宁波市分行创新推出产业链金
融服务，帮助扩大中小企业的业务范围，
并将打造端对端、点对点和全产业链、全
流程的品牌金融服务模式，使得产业链成
为“共赢链”。在支持传统装备制造业转
型升级中，该行积极支持企业改造提升传

统产业，发展智能制造，增强新产品开发
能力，提高产品技术含量和附加值，加快
产品升级换代，助推宁波制造业从“制造”
到“智造”。在进一步提升宁波制造业的
全球竞争力中，工行宁波市分行还为制造
业“走出去”提供出口信贷、内保外贷、并
购贷款、保函、投资银行、金融租赁、国际
结算、全球现金管理、信息咨询等全方位
的金融产品和信息服务，力挺宁波先进制
造业转型升级和创新发展，做大做强。

沈颖俊

工行宁波市分行荣获金融支持制造业优秀银行奖

近日，国家口岸办公室将宁波市纳入
“单一窗口”标准版金融服务功能试点城
市之一，中行宁波市分行积极响应，主动
担当，领先同业成功办理宁波市首笔“单
一窗口”电子汇总征税保函、跨境汇款及
预约开户业务。

中行宁波市分行通过“单一窗口”金
融服务功能，在线汇总征税保函业务实现
了“企业在线申请、银行即办、海关即收、
企业即用”的全流程无纸化作业，大大缩
短了企业的通关时间，便利企业享受“先

通关后缴税”的政策红利；开户预约业务
实现了开户资料预审与企业信息电子化
传输，有效缩短了开户及等待时间；跨境
汇款业务，全流程无纸化在线办理，大大
增加了企业结算便利性。

中行宁波市分行下一步将继续秉承
“服务实体经济”理念，发挥外汇外贸专业
优势，不断完善在线金融服务功能，以更
全面的金融产品和更优质的服务持续为
我市经济建设、优化营商环境、服务实体
经济贡献“中行力量”。

中行宁波市分行实现“单一窗口”金融服务多项业务首发


