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一、要有强烈的忧患意识和危机感。

一个“备胎”在15年前就已经开始准备了！这需要远见卓识，更
需要强烈的忧患意识。尽管我们每一个人、每一位企业家不一定有任正
非的眼光，但道理都是相通的，就是要有危机感。

在企业产品开发的周期管理上，成熟企业大多有战略性的安排，叫
做“生产一代、开发一代、预研一代、储备一代”。“生产一代”指已进
入市场的产品，“开发一代”是指准备推向市场的第二代产品，“预研一
代”是指定位在未来5年以内准备推出，但目前技术尚未成熟，需要投
入大量开发的项目或产品，而“储备一代”更多的只是一种概念或技
术、产品展望。企业在产品开发周期管理上的这种理念，就是危机意
识、忧患意识的体现，以保持长期发展的势头，使公司在市场竞争中能
够保持现有地位或更进一步。

当然，华为备胎的做法，立意谋划更为长远。这个案例告诉我们，
什么时候都要有备无患。企业的关键技术、核心竞争力，是企业持续发
展的动力，有“备胎”才不受制于人。

二、要来一次优劣势的全面体检。

华为在15年前就开始打造“备胎”，是华为基于自身在芯片领域缺
乏自主能力的认知，才有了要未雨绸缪自主研发芯片的计划和方案，并
最终让“备胎”在危机时刻下转正的后续。

华为的这个案例启示我们，无论是个人，还是企业、机构，都需要
面向未来，比照竞争对手，在人才技能水平、薪资竞争力、组织能力、
产品竞争力、技术领先度、行动效率等各个维度进行全方位的评判，衡
量自身的优势、劣势，发现自己的强项和弱项。这样才能认清自己，并
根据提升实力的要求来制订“补短板”计划。

在管理学上，有一个SWOT分析法，讲的就是这个意思。所谓
SWOT分析，即基于内外部竞争环境和竞争条件下的态势分析，就是
将与研究对象密切相关的各种主要内部优势、劣势和外部的机会和威胁
等，通过调查列举出来，并依照矩阵形式排列，然后用系统分析的思
想，把各种因素相互匹配起来加以分析，从中得出一系列相应的结论，
而结论通常带有一定的决策性。S（strengths）是优势、W（weaknesses）
是劣势，O（opportunities）是机会、T（threats）是威胁。按照企业竞争
战略的完整概念，战略应是一个企业“能够做的”（即组织的强项和弱
项）和“可能做的”（即环境的机会和威胁）之间的有机组合。

运用这种方法，可以对研究对象所处的情景进行全面、系统、准确
地研究，从而根据研究结果制定相应的发展战略、计划以及对策等。

给自己来一次全面体检，作一次SWOT分析，认清自己，才能更
好地面对未来。

三、要有坚决的行动计划。

战略谋划和忧患意识非常重要，但同样重要的还有坚决行动力。任
正非在15年前就组织了团队，制订了发展计划，投入了资金、人员。
这个部署将计划付诸于实践。

华为是这样做的，宁波不少企业也是这样去落实、去行动的。东南
财金本周三发布了中基宁波集团董事长周巨乐带领中基抓住历史机遇，
不断“打怪”升级、克服前进道路上的一个个困难，也正是这样，中基
从一个濒临破产的国有企业，逐步成长为宁波最具实力的外贸企业。有
朋友看完这个文章后评论道，明天的事今天做。

华为和中基的案例都在昭示一个非常重要的信息——行动才是决定
结果的最重要因素。尤其是在把握了规律，摸清了方向的时候，就需要
立即行动制订实施方案，克服困难，下定决心，组织人力、物力、财
力，坚决地去落实执行。

行动，决定结果。
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华为事件
给宁波企业家的启示
殷浩

本周刷爆朋友圈、
最让人关注的财经大事
件，就是华为被美国列
入出口管制“实体清
单”。这意味着华为将
有可能无法采购美国产
的芯片甚至有可能无法
使用安卓系统。令国人
点赞的是，在美国动用
国家力量打压华为的情
况下，华为却有强大的
备胎。任正非甚至透
露，早在 15年前就开
始组建海思团队研发芯
片，未雨绸缪考虑“备
胎”事宜了，并且可以
减小美国打压带来的损
失。这种战略谋划和深
谋远虑为人叹服。

这件震动全球信息
产业供应链的大事件还
在持续发酵。在华为表
现出强烈的求生能力和
令人肃然起敬的奋斗精
神面前，我们当然要为
华为点赞，并为华为呐
喊。与此同时，这场震
惊全球的事件和华为的
正面积极反应，给宁波
企业家和中高层经营管
理者带来什么样的启示
呢？仔细分析思考，我
认为至少有以下3个启
示。


