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不成功的人各有百态，成功的人大致都能抓到相似的
脉络。

网上曾经盛传一张王健林早上四点起床工作、晚上七
点回公司继续加班的时间表，马云也在许多公众场合大方
呼吁“996福报”，女侠袁靖除了一副风风火火干练做派的
背后，实际上是她的高度自律。

“我有一张以小时为单位的时间表。”
不论是在生活中还是在工作上，袁靖都是一个对时间

规划十分明晰的人。在谈话中，她的语速极快，思路却非
常严谨，这都是她长期在各方面锤炼自己后的结果。保持
学习，是她在采访中多次强调的核心。

在袁靖的时间表中，她每天不管多忙都会给自己安排
一到两小时的学习时间，或看一本有意思的书，或者在网
上听几节有趣的知识分享课程。

当记者问及一个成功人士有何共性时，袁靖给出了一
个非常新奇的答案：他们的sb速率都很快。

何为sb速率？袁靖解释道，这是她最近在一些知识课
程中接触到的新词，是判断一个人自我更新最有效的指
标，也是创业圈内的一个热词。

桥水基金创始人雷·达里奥曾说过，如果你现在不
觉得一年前的自己是个蠢货，说明你这一年没学到什么
东西。

“你意识到的sb行为有多近，你的成长速度就有多
快。成功人士的性格各异，很难说这些人中有什么可以总
结的优秀品质，但是这群人多是在革新环境、颠覆自己的
过程中一步步走上巅峰，这对我来说很有启发意义。我希
望自己的sb速率能更快些，获得更多的成长。”

从2004年决意放手一个“好饭碗”，到如今成为每日
马不停蹄奔走各地的女强人，袁靖已经很难说出自己奋斗
的“江湖”是在哪个具体领域。在人才济济的宁波外贸
中，袁靖不算名号最响的，但她应该是兴趣爱好最广泛的
人之一。

这些年，她投资过许多让人看来不可思议的项目，既
有传统制造业、餐饮美容行业，也有智能硬件、互联网、
音乐产业，乃至金融公司，同时她还担任混沌大学宁波站
站长，从线上到线下，每周组织宁波企业家进行学习。在
外表上你很难猜测她的年龄，因为袁靖分享她自己丰富阅
历的同时，还能展露出经历过大浪沉浮后的人少有的赤子
之心。

“其实回顾我这些年的经历不难发现，我一直是一个
‘随心所欲’的人，自由一直是我选择中的主要因素。”

彼黍离离，彼稷之实。行迈靡靡，中心如噎。知我
者，谓我心忧；不知我者，谓我何求。

女侠袁靖，闯荡在宁波。

创业“女侠” 闯荡在宁波
深耕外贸，投资餐饮音乐美容等多个领域，如今还是混沌大学站长

袁靖，出生于西藏，成

长于西安，落脚于宁波，不

知是特殊的成长经历，还是

感悟到了金庸先生为大侠郭

靖取名的立意，袁靖身上也

有一股子风风火火的劲儿，

颇有一种女侠范儿。

“也许是童年经常处于

‘多地流浪’的状态，我的

性格中很少有依赖羁绊的一

面。但是宁波对我来说是有

所不同的，这个城市是我成

年后，排除各种因素的干

扰，独自选择、独自摸索熟

悉并且决意扎根发芽的城

市，在这里完成的每一件事

对我来说都有重要意义。”

从 2004 年只身闯入

“创业江湖”至今，袁靖这

位“外来女侠”，已经在不

知不觉中在宁波留下了许多

痕迹。

本周六（6月1日），东

南商报第 58 期创业分享

会，将邀请袁靖做客分享

会，欢迎感兴趣的读者前来

参加。

袁靖漂亮、自信，大学毕业后，顺利进入了电视台工作，成为了一位每
日走街串巷与人打交道的记者。

在一次采访中，她认识了一位生活在宁波的老外。一口流利的外语让袁
靖和老外迅速拉近了距离，采访之余，老外也分享了自己的苦恼：想在宁波
做生意，但是却人生地不熟，难以施展拳脚，连基本的与工厂对接工作都不
知从何开展。

考虑到自己的英语水平还挺硬，热情的袁靖马上就展现自己的帮助意愿。
“一开始还只是以朋友的身份做些帮助，随着与这群外国人日益熟悉，他

们好像对我产生了依赖感，有什么‘疑难杂症’就找到我。”袁靖回忆道。
很多时候，袁靖的付出会有一笔丰厚的佣金作为回报，这笔甚至比她一

个月工资还要高的“意外之财”让她的心思开始隐隐活络起来。宁波不乏老
外，自己又拥有语言优势，这是否也是一条“好路子”呢？

多次交接后，袁靖再次展现出了她当年决心来宁波闯荡的“女侠风范”，
在众人的惊诧与家人的反对中，于2004年从电视台辞职创业。

“创业的自由是让我作出决定的主要动因，既然靠着这些额外收入我也能
养活自己，何不大胆试一试？我觉得自己能力不弱，也许就能开出一条‘野
路子’。”袁靖调侃道。

说是创业，实际上当时的袁靖也未见有“翻身做主人”的风光，而是更
像是蜗居家中的“黑户”。袁靖始终记得她正式开始创业的那一天，听说附近
有个家电城打折，女侠能屈能伸，为了省下一点创业成本，天刚蒙蒙亮就去
排队。

那个时候，一台传真机几乎是每家公司的标配，有了传真机意味着你将
被视为一个企业主体与人开展交流。斥“巨资”搬来凑足创业三大件之后，
一间小房子、一台传真机、一台打印机、一台电脑、一个人，袁靖的“创业
江湖行”正式拉开了序幕。

给老外们做代理的生意比袁靖想象得还要火热，没过
多久，袁靖就招了几个同伴来应付越来越多的委托。

随着与老外的联系越来越多，袁靖就发现一个问题：
代理的工作没有可持续性。

“我们帮助老外事无巨细地做对接工作，可是当老外
与工厂、供应、交通等各方面的人员熟悉起来之后，我们
这中间环节就意味着要出局了。”

这个情况让袁靖产生了危机感，这份危机感也促使着
她作出了创业上的第二个重要决定——开工厂。

2007年4月，宁波爱亿进出口有限公司正式成立。
“开工厂确实比想象得辛苦，光是产品的转型我们就

进行了好几次。从最早的美术画材、小饰品、服装到现在
的创意家居用品，复购留存复购留存，我在期间也是经历
了无数次挣扎，但是生存的压力一定会倒逼你迅速成长起
来。”

袁靖坦言在工厂建立之初，她并没有一个明确的定
位，靠着自己的语言优势就能与客户顺利打交道，工厂的
业务主要是以客户的需求为导向，说白了就是客户要什
么，袁靖就带人去找什么、提供什么。

“总结我的经验，我发现公司的发展一直是跟着客户
在走。以目前主打的家居用品来说，之前这个品类的产品
只是我们其中一个英国客户的业务，而随着时间的拉长，
我们发现这个客户的逐渐起家，发展得非常好，于是我就
动起了脑筋，想着能不能把这些产品卖掉其他地区去。”

山僧不解数甲子，一叶落知天下秋。至此，我们可以
隐隐抓住袁靖经历十余年外贸起伏仍然蒸蒸日上的内核。
与很多成功的企业家一样，不论在事业的哪个阶段，袁靖
的目光从来没有拘泥与当下，而是时刻准备着接受新变
革。就像袁靖从英国客户的发展中窥得的机遇一样，这些
创意家居用品让爱亿顺利与北美前四大电视购物品牌商达
成了长期合作。

“工厂不是最终的解决方案，”即使从中享受到了不少
的业务红利，袁靖仍然笃定判断，“工厂的生产线是有限
的，即使你有能力配备所有的生产需求，但是在单项上也
从来不乏价格上的竞争者。因此，在我们现在的业务中，
仍然有70%的订单采取外购的形式完成。”

在袁靖看来，爱亿不能简单定义为一个生产工厂，称
为“供应链管理”公司也许更为合理，即为一个产品提供
最优的解决方案，并配备相应的设计团队与品控检测。

“未来，我们的核心竞争力一定在我们设计、研发的
部分，而非生产。”袁靖对此很有信心。

由此可见，在一次又一次的试探中，袁靖顺利抓到了
稳定的客户群，爱亿的发展路线终于逐渐明朗起来。

●报名须知

【东南商报第五十八期创业分享会】
本期分享者：袁靖
活动时间：6月1日（本周六） 14:00开始
活动地点：鄞州区樟树街515号人力资源产业园

区3楼拾间咖啡
活动费用：免费！报名预交 20 元给群里@东南

风，签到后统一退回。（迟到10分钟后不退回，请大
家不要迟到哦~）

报名方式：扫描上方东南商报客服微信号“东南
风”二维码，添加好友，留言“分享会+姓名+电话”
即可。（客服工作时间：9：00~17：00）
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1、知识管理（成年人如何学习）
2、创新方法论（初创企业如何找

方向，转型中的企业如何寻找第二曲线）
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