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OBSERVER观察家广告

作为服装业的“创二代”，他
们留过学，感受过国外的制作工艺和

时尚潮流，也经受着近年来市场剧烈变化
的洗礼。
在严峻的外贸形势面前，包瑜选择创立新的

品牌，而斐戈选择整合服装业各个环节，创立产业
综合体云裳谷。
云裳谷由斐戈集团于2018年6月发起设立，已被列为

“宁波市纺织服装产业创新服务综合体”，目前正在申报省级
综合体。施美是这个平台的实际负责人。

施美说：“20多年来，斐戈的外贸已经做得不错，但是
我们都知道目前的形势，趁着现在还可以，必须做些准备。
云裳谷就是我们所做的准备。云裳谷会让斐戈慢慢从制造型
企业转变为服务型企业”。

作为一个产业创新服务综合体，云裳谷的目标是集聚产
业链上的各个环节，打造一个专业、共享、赋能、共赢的平
台。为此，招商方面从独立设计师、面辅料、贸易公司到广
告、包装、拍摄、咨询等服务公司，各有一定比例，从而形
成完整的可闭合的生态链。运营得当，这将很好地缓解产业
链上小微企业的痛点，实现聚合效应。对施美来说，这个
平台运营好了，对集团本身也有很大助益，因为这都是服
装产业链上的环节。

“杭州这几年对纺织服装产业的扶持力度很大，艺尚
小镇引进了很多时尚企业和国内外顶级设计师，再加上
杭州本身互联网和高校的优势，年轻人才很多，新的时
尚服装品牌起来也很多。宁波服装产业原有基础较好，
但这些年供应链前端的环节缺失很明显。我们就想能不
能搭建一个平台，将好的设计师、好的新媒体、好的

电商聚集起来，让内部园区的企业体验
到这种便利。这是云裳谷想做

的事情。目前一期已经运作
了一年，二期已经在规
划。”施美说。

陆旦丹同样看到了杭
州艺尚小镇背后供应链体
系的巨大能量。去年年
底，旦可韵作为艺尚小镇
唯 一 毛 衫 品 牌 亮 相 。
“2000多家企业争取一个
名额，入驻艺尚小镇的
竞争非常激烈，我们因
为拥有毛衫领域全国领
先的智能制造生产线，
最快8小时可定制一件
毛衫，且可以实现小批
量快反，才在众多企业
中脱颖而出。”

现在，陆旦丹每周都
要去杭州几天，那边的工
作才刚刚起步，后续如何协
同国际国内知名设计师，如
何在抖音等新的平台上推进网
红直播、如何为其他企业做好
代加工等配套工作，都有一系列
事情需要开展，陆旦丹希望旦可
韵能够在毛衫领域的供应链上做更
多工作，在自有品牌的运作和其他
业务上实现新的发展。

来自经信局的数
据显示，2018 年，全市

819家规上纺织服装企业实现
增加值 237.4 亿元，比上年增长

3.7％；完成工业总产值1108.4亿元，比
上年增长 7.9％；完成销售产值 1072.5 亿

元，比上年增长5.8％，其中出口336.1亿元，比
上年增长0.7％。其中，服装服饰业501家规上企
业实现增加值139亿元，同比增长5.2％，完成工业
总产值551亿元，同比增长9.1％。

今年1月~5月，纺织服装规上企业实现增加值
92.8亿元，同比增长10.8%；实现工业生产总值452.5
亿元，同比增长11.5%；其中，服装服饰业规上企业实
现工业总产值243.6亿元，同比增长13.4%。

单纯从数据上看，今年的形势似乎比去年有所好
转，但不管是去年个位数的增幅还是今年10%左右的增
幅，相比前两年，都下滑了不少。

今年3月，宁波启动谋划布局“246”产业集群，时
尚纺织服装作为六大千亿级产业之一，有望迎来新的发
展机遇。今年以来，市委政研室、中国纺织工业联合会
先后对宁波纺织服装工业进行调研，结果与此次服装业
青年企业家专委会筹备会议上，多位青年企业家所反映
的情况有类似之处。大家都谈到了近年来宁波新品牌崛
起很少，供应链体系不够完善，尤其是与设计、时尚相
关的配套不足，政策支持的匹配度不够等问题。

本月，经信局《关于推动时尚纺织服装产业高质
量发展若干意见》的讨论稿正在征求意见，关于加快
建设产业集群促进机构、优化建设中小企业公共服务
平台、加快创新设计平台建设等均有涉及。

正如筹备会上中国服装协会产业经济研究所所
长、宁波市服装协会顾问陈国强所说的，宁波纺
织服装业需要用年轻企业家的能力、眼界，重新
唤起产业的发展。宁波服装业无论是在空间时
尚、产业时尚和时尚的文化上，都有很多事情
可以做。
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