
发芽：9个鲁班奖的背后

有人总结过一句话，说是大商人必无商人气，大文人必无
文人气，一个能在时代留下足迹的人，常有不拘泥于此时此
地此身的行事风格。沿着郑宏舫的回忆追寻，很难把他界定
为某个单一的角色，可以肯定的是，他的淳朴和玲珑心这两
种略显矛盾的特质，一直以一种非常和谐的状态，渗透在他
事业的每个阶段中。

上世纪90年代，上海掀起了高架桥建设的高峰，可是当
时国内的企业很少有专门的设备，郑宏舫意识到，随着市政
建设高潮的掀起，多一点这样的设备，早一点积累这方面的
经验，就多了一分主动。

为了抢占先机，郑宏舫在拿到沪青平跨沪杭铁路立交桥的
建设项目后，就发动周围的人去打听各种机械的采购路径。
大吊车，是去辽宁抚顺托关系买来的，多了一倍的价格；打
桩机，找到贵阳，对方临时加价，多付了25万元。这种一掷
千金的豪举，并不体现在一个项目中，在随后接到的南北高
架建设项目中，郑宏舫更是拍板一下子投入了3.6亿元。当时
很多人担心：投这么多钱，万一工程干不下来可怎么办？还
不如做小工程过过小日子算了。

“想过小日子，何必来大上海？”面对质疑声，郑宏舫没有
退缩，在项目越接越大之后，“硬派”也成为他的标签之一。

其实，郑宏舫的坚持有他自己的考量。上世纪八十年代，
为了规范行业行为，我国开始实行建筑业资质制度。然而在
那个“摸着石头过河”的时期，政策规范建筑市场在实际运
作中却发生了变化，更像是在稳固大型建筑企业的统治地
位，多数一级资质集中在大型建筑央企、国企，因此，它们
也成为了占据市场的主角。

市场形成了一个怪圈：没有业绩，就评不上资质；没有资
质，就接不到相应规模的工程。拥有特级、一级资质的大型
建筑央企、国企手中的入场券逐渐升值，招标市场竞争愈演
愈烈，千军万马过独木桥成为普遍现象。郑宏舫就是想要打
破这个怪圈，而尚且无法在人才和技术支持形成对抗的他
们，似乎只有靠“胆子大”来搏一搏。

这一切似乎都回到了这些乡镇青年闯荡上海的初衷，让人
无法拒绝。当然，虽然和同伴们画着这样的“大饼”，郑宏舫
自己内心其实是没有底的，因此丝毫不敢马虎。在这些个

“冒险”的项目中，他每天都要在工地忙到凌晨一两点。
“我们到上海时，没有关系，没有特长，只有靠苦干，靠

质量。发展不忘本，建筑行业具有特殊性，任何规划的开展
都要建立在安全可靠的基础之上。”采访中，质量、诚信二词
反复出现在郑宏舫的叙述里。

机遇总是留给有准备的人，在质疑声中开展的南北高架项
目得到了各方面的高度评价，宏润集团因此也成为建高架桥
的一支响当当的队伍。从南北高架、延安路高架，到浦东国
际机场主进场高架、虹桥枢纽等标志性工程项目。宏润集团
已获得了国家鲁班奖9项、詹天佑奖10项、中国市政工程奖
金32项。

据了解，上海至少有五分之一的高架桥都出自宏润之手。
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成林：从道桥年代迈向地铁时代

抓住了高架桥的机遇，郑宏舫没有停下脚步。早在八
十年代出国考察时，他就对国外发达国家的地铁留下了深
刻的印象。

“每个国家都会有一个现代化的过程，发达国家的当
下会是成为我们国家的未来。地铁这种交通方式必然会广
泛地进入我们的日常交通。”就像郑宏舫所坦言的，“想到
就去做”是他性格中重要的一部分，也是他的事业在几十
年中保持发展的主要推动力。

1994年，宏润建设集团股份有限公司正式成立，并于
1995年率先参与上海轨道交通工程建设，成为国内第一家
进行城市轨道交通地下盾构施工的民营企业。

同年，宏润开始做上海地铁1号线莲花路地面车站，
然后一步步做了2号线东昌路地下车站，5号线文井路区
间轻轨高架，8号线中兴路到人民广场盾构区间。2005
年，宏润与上海隧道股份有限公司一口气签订了5台盾构
机的购销协议。

在当时的市场状况来看，民营企业重金购买盾构机是
一件相当轰动的事情。在建筑行业打拼近三十年的郑宏舫
清楚，谁拥有了盾构机，就拥有了更大的中标可能。况且
在大型工程领域，又特别注重一个企业的资质和资历，具
备了盾构机开掘的经验，对于宏润来说是一次实质性的飞
跃。于是，就像当年力排众议斥巨资购买大吊车、打桩机
一样，郑宏舫又一次在争议中拍板：“买也买！不买也
买！”

经过近20年的建设，宏润先后在上海、广州、南京、
杭州、宁波等全国18个城市承接地铁工程项目施工，至今
已累计推进盾构200多公里。在郑宏舫的家乡宁波刚刚开
通的地铁3号线中，也少不了宏润的“大手笔”——在他
们承建的儿童公园站中，地下连续墙深度达到了110米，
相当于把30层楼倒插入地下。

地下连续墙是公认的深基坑工程中的最佳挡土结构之
一。宁波地铁3号线的儿童公园站是3号线一期与4号线
的换乘站，也是3号线一期工程中施工难度最大的一个车
站。在原本的设计中，这里的地下连续墙深度要达77米，
已是国内最深的钢筋混凝土地下连续墙工程，其施工难度
让许多人望而却步，而相关单位也不放心把这个重担交到
资质不够的团队身上。

这时候，一支宏润队伍走到了台前。在建筑工程领域
扎根数年，郑宏舫深刻意识到“得人才者得市场、得人才
者得天下”的道理。早在2008年，宏润就投资设立了宏
润建筑设计院，旨在培养更多更优秀的设计师与工程师。
这次挑起大梁的技术人才就多出自此处。

在儿童公园站工程开工前，宏润项目部技术人员做了
大量实验，还邀请了行业知名专家进行评审，他们发现，
这个地下连续墙施工方案不但可行，还有深入挖掘的可
能。“本来就是一个新挑战，不如就把它当作一个研究课
题钻研下去。”

在与项目委托方沟通之后，宏润团队最后定下了原位
加深至110米、切入泥岩达10米以上的工程试验方案。此
次试验工程的成功实施，为我国轨道交通网络化建设和海
绵城市建设提供了强有力的技术支持，使深层地下空间开
发从梦想变为现实。

而对于郑宏舫来说，他既欣慰宏润能在自己的家乡刷
新一个行业“新成就”，更欣慰的是透过这个工程，他还
看到了新一代“宏润人”以更专业的姿态迅速成长起来。

“如今，我可以大胆的说，在上海，在杭州，在宁
波，没有一条地铁没有宏润的影子。最早的时候，我们可
以靠胆魄闯天下，但是一个企业要想长久立足，我们还是
要稳扎稳打，靠真本事吃饭。”从1973年踏入上海奋斗至
今，回顾半生，这句话成了这位已至古稀之年的象山“包
工头”最好的自证。

侠士半隐，刀剑入鞘，闯荡江湖梦还要靠乘着时代洪
流而来的后起之秀，代代传承……
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