
一头利落短发，一身合体套装，脸上化着淡妆，见到俞红群的
人，大多会觉得：这是一个气质优雅的女人。一聊，恍然大悟，原
来她所从事的是礼仪培训工作。

成立于2016年4月的宁波董悦人企业管理咨询有限公司，还是
一家初创型公司，创始人正是俞红群。创业伊始，俞红群给自己的公
司定位为房地产行业的猎头公司，2018年9月，转型为职场礼仪培训
和形象礼仪管理。经过3年摸索，俞红群的创业方向也从一开始的迷
茫变得清晰，如今的她，一边拓展着公司业务，一边和几位志同道合
者一起筹备着宁波优礼文化协会，还抽时间参加国内、国际的礼仪课
程学习，和很多创业者一样，忙碌和充电成了生活的常态。

本周六（7月20日），东南商报第62期创业分享会将邀请俞红
群女士做客分享会，欢迎感兴趣的读者前来参加。
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从地产猎头到礼仪培训，
她看到了一个正在兴起的市场

记者 王伟

在一个行业里做久了，总会产生倦怠感，这是
绝大多数人都会遇到的问题。面对倦怠感，不同的
人有不同的应对，但因此走上创业之路的，毕竟是
少数，俞红群就是这少数人中的一个。

“2016 年之前，我在宁波一家大型房地产公
司，做了11年人力资源管理工作。从一开始的充满
斗志到后来的迷茫倦怠，我开始思考工作11年之后
的职业道路。当时的想法挺简单，就是不希望自己
到了四十岁的时候再去考虑换工作、找工作的事
情，因为四十岁是女性工作上的一道坎。于是，萌
生了创业的念头。”

如果做一个调查，工作以后你有没有考虑过辞
职创业？相信回答“有”的比例挺高，但很多人最
终没有走上创业之路的原因，不知道自己能做什么
肯定是其中一个。

俞红群是一个行动能力很强的人，有了创业的
想法，她开始拜访房地产行业中自己的朋友和前
辈，跟他们讲自己的想法，听取他们的建议。最
终，她做了一个决定：创业可以，但要选择自己熟
悉的领域。既然自己的积累都在房地产人力资源这
方面，那就往这方面创业，做房地产领域的猎头公
司吧。

“这个时代，人才确实是各家公司都紧缺的资
源，所以我当时觉得地产猎头公司是可以做的。”

从2016年4月公司成立，到2018年年中，两年
多的时间里，俞红群做了不少事情。她注册了公众
号“鱼聘聘有约”，发布相关人才信息、原创系列内
容“鱼聘聘猎头生涯成长记”、组织线上招聘会、组
织房地产领域高端论坛……其间，她为每一次成功
促成合作而兴奋，也为黄了一单又一单而焦虑。

“一方面，宁波的地产圈子就这么大，为一家公
司去挖另一家公司的人，感情上会有点尴尬，另一
方面，2018年的业务进展也不理想。最焦虑的时
候，是好几个月没有任何合作单子达成，明明牵手
的双方已经谈得差不多了，结果不是甲方有状况就
是乙方改主意了，总差临门一脚。那种自己完全无
法掌控事态发展的感觉非常糟糕。”

与此同时，经济上也面临压力，一方面是房
租、水电费等各种支出，一方面是没有业务收入，
最紧张的时候，银行卡里现金流只剩下了7000元，
连家里房贷都不够还。

2018年7月-8月，俞红群感受到了做猎头的局
限性，重新站到了一个十字路口，未来该怎么走？
趁着儿子暑假，她陪儿子来到老家富阳，让自己慢
下来，重新思考创业的方向。这段时间，她在公众
号上发布的几篇文章代表了心态的变化：《鱼聘聘为
期一个月的山里修炼》《鱼聘聘两年多的猎头心路历
程》《猎头之路爱你不容易-吐血案例总结》《鱼聘聘
的新生—职场礼仪培训》。

7月份，正当俞红群创业两年半感到自己面临考
验的时候，来自宁波职业技术学院的一次邀请，无
意中改变了她的创业方向，之后的一年，套用网络
用语，可以称之为“满血复活”了。
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