
当企业遇到困难时，需要长期主义；当
企业顺风顺水时，就不需要坚守长期主义了
吗？答案是否定的。

长期主义的反面是机会主义。陈春花教
授就曾提醒企业：“现在中国增长得非常快
的公司是不是机会主义者？今天获取巨大
规模和成长是不是一个实用主义者？”看
来，如履薄冰、如临深渊的心态，对企业
和个人来说，都是不可缺少的。企业，不
能成为一个机会主义者，不然，无法把握
大势，只能赢在一时，无法走得长远。

但凡想在历史的长河中留下痕迹
的，无不都是对长期主义的坚守。任何
一个人，不管你的力量强弱，放眼于足
够长的时间，你都可以通过长期主义这
种行为模式，成为时间的朋友。

有人说过这么一个故事：1600年
前，有一位叫乐尊的僧人，云游来到
敦煌。在一座山脚下停下来休息时，
夕阳照在对面的三危山上，刹那间金
光万道。他被眼前的情景极大地感
染了，便决定留下来，请人在山上
开凿石窟，用以修行。这是敦煌的
第一座石窟。此后，无数后继者效
仿乐尊，继续开凿石窟，雕塑佛
像，绘制壁画。当地人管这里叫
千佛洞，它就是世界文化遗产
——莫高窟。

莫高窟那些传世作品的创造
者只是普通的工匠，本来他们
画的每一笔、刻的每一刀很快
会湮没于历史，但由于汇入
了长期主义这条大河，所有
个体的努力凝成了一种力
量。他们成了中华艺术瑰宝
的创作者。

很多时候，我们无法克
制自己快速成功的欲望，也
抵挡不住各种诱惑，所以难
有突破。而要想有所成就，
需要从“短线思维者”变成
“长期主义者”。所谓的伟
大，有时就是那么回事，
哪怕是滴水穿石，在长期
主义的复利下，也会积累
成奇迹！

越是变化，越需要长期主义
记者 薛智谊

OBSERVER观察家A16
2019年8月23日

评论

社址/宁波市宁东路901号 广告部电话/87348429 发行咨询电话/87685669 87682340 宁报集团职业道德投诉/87654321
印刷/宁波报业印刷发展有限公司 法律顾问/素豪律师事务所罗杰律师、胡力明律师 地址/光华路299弄研发园区C12四楼 电话/87298700

责任编辑 雷军虎 美编 周斌 校对 诸新民

近日，中国互联网协会、工业和信息化部网络安全产业发展中心联合发
布了2019年中国互联网企业100强榜单。上榜企业中，老三大依旧是BAT
（百度、阿里、腾讯），中生代JM3（京东、蚂蚁金服、360），新三大是
TMP（头条、美团、拼多多）。中国电商企业的“老中新”三代中都有一
家代表企业上榜，拼多多作为新秀也榜上有名，而曾经风光无限的当当
网、聚美优品、凡客诚品等，要么早已销声匿迹，要么偏安一隅。

电商发展史就是一部在亏损中壮大的历史，像淘宝亏了6年，京东亏了
12年，而美国的亚马逊则亏了20年。为什么明明知道“烧”钱，还要拼命
地投入？因为未来的美好前景吸引了他们，他们信奉的是“长期主义”。

“烧”钱大战，需要长期主义

电商是一个竞争充分到惨烈的行业，在很长一段时间
里打的都是“烧”钱大战。淘宝刚发展时的竞争对手是美国
的eBay。淘宝走的是免费路线，“烧”钱。一年后，美国人
撤退了。2009年淘宝网才宣布即将盈亏平衡。6年里，阿里
已经在淘宝“烧”掉了近35亿元。

京东也是如此，由于自建仓配一体的物流体系，从售卖
3C产品向全品类扩张，这两大战略都特别能“烧”钱。直到
2014年上市前，京东“烧掉”了近30亿美元。

当京东、淘宝天猫、亚马逊等电商平台纷纷大举“烧”
钱时，当当网死守着自己的高利润，每天在家里算账，每年
发展三个品类，要确保亏损在可控范围内。李国庆夫妻俩精
打细算，算了三年账，结果当当的市场份额跌到主流电商的
最后一位。李国庆说，“当当账上趴着13亿元现金，穷得只剩
下钱了。”当当此时的战略，是在等着各路电商“烧”钱作
死、消耗殆尽。

显然，这个战略错了。

超越变化，需要长期主义

“烧”钱烧向哪里？“烧”钱也是有技术含量的。淘宝是把钱撒到
了当时流行的网络论坛里，它将有限的亏损用到最广泛的流量管道
上，再借助市场公关战，建立品牌信任和曝光度。如此一来，淘宝的

“亏损”，事实上是一种先做大蛋糕，再分走蛋糕的路径。
知道从哪里找用户，是一种天赋。
电商平台“烧钱”，其实是与用户建立更深层信任关系的转化成

本。在中国，取得信任就要敢于花钱、擅长花钱。电商创业是时间和亏
损的平衡技巧。在时间中挺过亏损，在亏损中赢得时间。

时间会见证消亡，也会见证诞生和创造。哪些企业和品牌能长久地
存活在这时间长河中，历史自有答案。在这个过程中，需要坚守的就是长
期主义。

2018年9月美团上市时，王兴在内部信中谈道：上市后需要更多耐
心。我们经常说，要“长期有耐心”，对未来越有信心，对现在越有耐心。
要时时刻刻致力于把自己的工作做好，为客户创造更大价值。长期来看，
我们所创造的价值最终会体现在股价上。

长期主义要求我们不仅要坚持想做的事情，而且不能中断在做的事情，
还要持续地不被诱惑。一旦中断，前功尽弃。试想，如果京东、淘宝、亚马
逊“烧”钱烧到中途时停了下来，那以前“烧”的钱不就白烧了吗？

在创业的路上，有太多的挫折和坎坷，尤其需要从长期主义中找到力
量。风物长宜放眼量，从长期主义的视角来看，目前的起伏都只是漫长事业道
路上的一段“插曲”。

不只是在互联网行业，在制造业更需要坚守长期主义。
江苏大乘汽车集团董事局主席吴建中就态度鲜明地表示，大乘汽车要做中

国汽车行业的“长期主义者”。作为一位知名浙商和“汽车老兵”，他2003年就
进入造车行业，现在又和儿子吴潇创办了大乘汽车。父子两代人在不同的历史时
期，参与到中国自主品牌造车的时代洪流中，用他自己的话来形容是“二级火
箭”推进的方式。他说，汽车行业不是昙花一现的行业，也不是一蹴而就的行
业，需要持之以恒。大乘汽车不是在做几个车型的项目任务，而是要做一辈子的
事业，至少要坚守两代人的产业梦想。因为在巨变的时代，唯一可以超越变化的
不是机会主义，而是长期主义。

有所成就，需要长期主义

AA

BB

CC


