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说起乳制品，发端于2008年三鹿奶粉的“三聚
氰胺事件”，是整个行业的一次劫难。顷刻间，几乎
颠覆了整个中国乳品行业，消费者对国产牛奶的信
任度大幅降低。继三鹿之后，国内几家著名的乳品
企业，几乎全上了黑名单。

所幸宁波牛奶经受住了考验，甚至由此风生水起。
作为百万家庭牛奶的供应者，牧场是张银冲最

引以为傲的财富，用他的话说，“如果说市场给宁波
牛奶带来第二次生命，那么，鲜文化就是宁波牛奶
这次生命的魂，而牧场是‘鲜文化’最好的载体。”

他认为，奶源的优质与否是决定产品品质好坏
的最关键因素，乳业巨头们之所以兵败“三聚氰胺
事件”，完全是“只摘果子不种树”的报应。“自己
没有稳定的奶源基地，靠通过奶站收奶，四处抢
奶，这样的原料奶质量哪能有保证？因此，从源头
上保证牛奶的品质安全，才是最有效的手段，养出
好牛才能产出好奶！”张银冲的言语饱含着耕耘者的
踏实和自豪感，果敢而又坚定。

事实上，张银冲在奶源建设上一直都是最舍得
大手笔投入的。

张银冲第一次为社会公众所特别关注正是在
2008年“中国乳业大地震”之后。那时，宁波牛奶
也一度引起投诉和质疑。面对危机，张银冲当机立
断斥资5000万元，加强冷链建设，将大量心血投入
到设备引进、产品与技术升级的工作中。

同时，为了维持消费者的长期信任，集团还邀请
市民常态化参观生态牧场和江北的现代化乳品加工
基地，让市民从源头上了解每天饮用的牛奶的品质。

“对于宁波牛奶的品质，我再清楚不过了。”张
银冲欣然一笑。

在杭州湾生态牧场这个华东最大的奶牛养殖基
地里，无论是4000多头荷斯坦奶牛，近100吨日产
牛奶量，还是瑞典阿法拉伐“挤奶王”自动脱落式
挤奶器、输送鲜奶的全封闭不锈钢管道、快速降温
贮运、20多种奶牛精饲料全电脑配方和奶牛健康监
测制度……一个个行业高标准的呈现，无一不在勾
勒“宁波牛奶”的品质轮廓。

在人们“谈奶色变”的日子里，宁波奶业不仅
经受住了考验，市场销量还不跌反升。

同行的劫难成了“宁波牛奶”的机遇，但机遇
总是留给有准备的人的。

近年来，宁波牛奶陆续引进了来自美国、意大
利、瑞典、英国、丹麦等国的21条自动化生产线，
基本实现了全自动化操作和环境无菌化，日处理能
力达300吨。

“市场经济竞争何等残酷，没有危机感，不懂创新就
要落后，因此，我从不敢懈怠。”张银冲说。

从单一的瓶装奶，到如今的新鲜杯、新鲜屋、新鲜袋
等八大系列40多个品种；从大众的宁波牌产品到高端的
涌优品牌产品，“宁波牛奶”一直走在产品开发创新的路
上。

今年，他们又推出了《印象宁波》系列牛奶，将文化和
时尚巧妙地植入到了牛奶产品之中，把牛奶做成了宁波
的“城市名片”，引起了消费者的共鸣。

经过了十几年的坚持，如今的“宁波牛奶”已然在张
银冲的带领下，从上百名员工、年业务量仅两三千万元的
国营小企业，发展成现拥有直接从业人员近2000人、年
产值达30亿元的农业产业化国家重点龙头企业。

可这位从部队出来的60后老板偏又是个充满激情
且享受工作乐趣的人。用他的话说，“人到一定年龄，休息
是挺无聊的事”。这，注定了“宁波牛奶”不会平凡。

在做好牛奶的同时，张银冲又紧跟市场，带领集团走
上了多元化发展的道路。

他的第一步就是，2014年3月，成立宁波保税区涌
优贸易有限公司，在保税区建成了近8万平方米的产业
园延伸产业链。除了鲜奶，他开始将包括牛肉、红酒、蜂
蜜、奶粉等优质澳洲进口产品引入国内。这是他对“宁波
牛奶”未来的布局。

第二步，砸下4亿元，在大本营江北建立宁波老年康
复医院，引入康复医学、老年医学、慢性病治疗领域的先
进设备，服务有需求的老人。这是他一贯的愿望所在。

而在主导过一次次转型升级后，张银冲又选择了成
为文化产业的先行者——成立宁波涌优文化发展有限公
司，汇聚了众多工艺美术大师传承传统技艺，在金丝楠木
木雕领域打造出了一批独具匠心的工艺作品……

“时代不断更迭，如何初心不改，又不断给企业注入
新鲜血液，是我一直都在思考的问题。”张银冲说。

“宁波牛奶”从小到大、从大到强的商界传奇仍
在继续……

品质保证，化危为机

不创新就要落后


