
面对面 A09
2019年9月20日

GLOBAL NINGBO ENTREPRENEURS全球甬商GLOBAL NINGBO ENTREPRENEURS全球甬商A08
2019年9月20日

面对面

责任编辑 雷军虎 美编 曹优静 校对 诸新民

助力宁波制造升级转型

国内的模具界流行一句口头禅
——中国模具看昆山，昆山模具看
余姚。“昆山模具城”的成功，坚实
了张坚的信心，关于“打造中国模
具行业的‘万达广场’”有了更深
远的展望。同时，也燃起了他内心
深处最朴实的情愫。“现在该是‘衣
锦还乡’的时候了，闯荡了12年、
奋斗了12年，于情于理，也是该为
家乡的模具行业做些贡献的时候
了。”言辞间，张坚的眉宇流露出对
家乡的无尽眷恋。

在“浙商回归”的号召下，张
坚的回归如同当年挺近大西部一样
果敢而无畏。

2013年，他与余姚市政府达成
投资协议，在故乡余姚朗霞投资50
亿元建设一座国际模具城。在那
里，他创造性地融入“智慧模具
城”的概念，布局“O2O五金机电
产品展销中心”，通过网络视频技
术、结合电子商务的运营模式，把
互联网引进到模具的设计、制造和
交易环节，实现线上交流、线下展
销。“宁波虽然是‘模具之乡’，但
在研发、技术和生产方面的装备水
平、设计理念、生产效率等领域，
与国际先进水平存在较大差距，通
过余姚模具城的建设，我们引进和
整合资源，众多对模具有需求的制
造型企业可以不再受地域、时空的
限制，在线上完成对模具的设计、
交易等环节，这无疑是对传统五金
机电产品销售模式的颠覆。”张坚依
然凭借着自己对政策动向、经济局
势的独到见解，关注和推动着宁波
制造业的升级和家乡经济的转型。

事实是，对于家乡的投入和关
注，张坚从未间断也从不吝啬。
2005年，他在象山成立“宁波浙东
表面处理有限公司”，投资5亿元开
发建设20万平方米的“浙东表面处
理园区”，打造科技创新、环保示范
的“电镀城”，此项目经《国家环境
影响评价报告》审查批准，被列为

“国家环保示范项目”；2006年，他
看好宁波的旅游发展，与当地政府
签约，投资7亿元，在四明山区开
发“四明云顶”旅游度假区项目。

勤勉如张坚，多元的旗帜插在
全国各处，他便奔忙在各处。尽管
如此，他告诉记者，每个月，他都
会回老家来看看。

从闯荡、试探，到辗转回归
……20余载，张坚和他的“多元”
一样，魅力十足、动力十足。

打造中国模具行业的“万达广场”
张坚：胸怀报国志，故园不了情
记者 崔凌琳

他出生于书香世家，朴实无忧，却志存高远，胸怀产业报国之理想；
他生性温文尔雅、情礼兼到，却多谋善虑，充满创业者所急需之创造力、行

动力和战斗力；
他拥有与生俱来的文人情怀，却能叱咤商海，真实践行“打造中国模具行业

‘万达广场’”之宏伟抱负……
他，就是多元集团董事长张坚。

打破了13年的“铁饭碗”

张坚于1983年毕业于浙江大学环
境资源学院 （原浙江农业大学） 环境
系，是60后民营企业家中少有的“学
历派”。毕业后，他被对口分配到家乡
余姚市环保局下属的环境监测站任工程
师。22 岁的他，职业体面、收入稳
定，而日复一日的坐班生涯终究不是他
所追求的生活目标。

1992年，邓小平南巡讲话后，社
会主义市场经济蓬勃发展，民营企业如
雨后春笋般冒出，党政机关及国有企事
业单位福利分房制度开始改革……从那
时起，创业的种子在张坚的心中萌芽。

“各种公司的成立让办公楼盘的需求有
增无减，而福利分房制度的改革使住房
市场化、商品化趋势成为定局，我分明
看到了一条清晰的道路在我眼前铺开，
由不得我犹豫。”张坚语气坚定。

1996年春，34岁的张坚打破了伴
随自己13年的“铁饭碗”，开始了步履
铿锵的创业之路。

那一年，他向亲朋好友筹得50万
元，与其他两家公司合作投资房地产项
目，项目定位为中小型商业办公用楼。

“凤凰金楼”是张坚掘得的“第一桶
金”。从此，以房地产为主业的公司伴
随着他开拓创业的步伐应运而生，这得
益于当时兴办经济实体的浪潮，也得益
于他审时度势的敏锐眼光。

良好的教育背景让张坚在举手投足
间保持着儒雅、谦逊的文人气息，却也
掩盖不了他骨子里爱闯敢拼、勇往直前
的真性情。用他的话说，“那个年代，
拼的是胆识，以及行动力。”

从 1996 年到 2002 年，短短 6 年
多，张坚的投资“版图”已经从浙江拓
展到了上海和香港，经营范围也从房地
产扩大到了酒店、旅游、农业、高科
技，甚至文化艺术、教育等诸多方面。

找到产业报国最好途径

“我创业初期的历程谓为‘闯
荡’，而后则是‘试探’，产业报国
自始至终都是我的创业理想。”张坚
所说的“试探”，正是他对心心念念
要“打造中国模具行业的‘万达广
场’”的初试，而这，正是其产业
报国的最好途径。

“我一直认为，模具是‘工业之
母’，模具产业的发展水平，直接决
定制造业的发展水平，所以我一直
在探索如何搭建一个为模具行业产
品和交流、投融资平台，为模具业
提升技术研发水准与装备水平服务
……”作为从“模具之乡”走出来
的企业家，张坚对中国模具行业有
着独特的情感与独到的见解。

2007年，中国房地产业遇瓶颈
期，张坚果断作出了“进军模具
城”，实现多远集团一次性转型的重
大决策。他说，“模具城建设看上去
似乎与房产开发关联性不大，但模具
城的建设离不开房地产。实际上，它
也是房地产开发的一个延伸，同属商
业地产的服务范畴，所不同的是，万
达广场是为市民消费服务的项目运
营，而我们所做的是为制造企业服务
的项目运营。”每每谈起模具城，张
坚都神采飞扬。打造一个“中国模
具行业‘万达广场’”的想法，开
始在张坚的心里酝酿。

然而，模具牵涉到制造业的各
个行业，同时又紧密联系工业设
计、材料研发、机械装备、制作工
艺等，模具企业的发展更离不开贸
易、金融、展览展示等行业。彼
时，对于模具行业的“万达广场”
模式在国内尚无先例，张坚和他的
团队也只能摸着石头过河，任重而
道远。

经过精心选址，第一代模具城
终于在江苏昆山市启动建设，投资
额超过20亿元。经过近7年的开发
建设，昆山模具城已成为当时国内
产业规模最大、建筑形态最全、运
营模式最先进的“中国模具第一
城”，被江苏省科技厅授予“江苏省
科技企业孵化器”“江苏省昆山模
具科技产业园”称号，被江苏省商
务厅授予“江苏省公共交易平台”
称号。除此以外，多元集团还建设
了中国国际模具网，举办了七届东
方模具论坛等活动，促进人气集聚
和最新技术动态的交流。多元集团
终于成功开创出一种属于中国模具
行业集聚发展的新型商业形态，成
为中国模具行业的“隐形冠军”。
张坚与其内心所设想的“集成制
造、集成服务和产业集聚”目标越
走越近……
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成为市场经济“弄潮儿”

2002年，西部大开发号角吹响，
彼时的张坚已成市场经济“弄潮
儿”。带着雄厚的实力和成熟的理
念、带着参与西部大开发的豪情壮
志，张坚和老乡刘煊苗“强强联
合”，组成一支“联合舰队”，开进成
都。

他与境内外设计机构合作成立了
“四川多元德泰设计事务所”，作为房
地产业的延伸产业，进行建筑设计、
景观设计和园林绿化；他还成立了

“四川年年红农业发展有限公司”，进
行高科技农业的开发和推广；成立了

“四川多元基石建设工程管理有限公
司”，进行开发项目的工程管理和招
投标运作……

张坚所建的公司，不少都有“多
元”二字作为前缀，集团公司就直接
用“多元”命名。“‘元’是货币单
位，代表财富，‘多元’就是要通过
合法经营，钱赚得越多越好。”张坚
打趣道。

然而，直到入川第六年，张坚除
了不断扩大项目、追加投资外，并没
有赢利。当然，智者从来都不会是急
功近利的短视者，恰恰张坚的人生信
条便是“积跬致远”。“多元集团的基
本思路就是以房地产为龙头，进行专
业化经营、多元化投资和多元化发
展，要打造一流的团队，建造一流的
项目，创造一流的业绩。”张坚说。
很显然，关于当时在做的，未来所图
的，他胸有成竹并势在必得。

不出所愿，几年以后，张坚收获
满满。

当然，张坚在成都的开发项目远
不止这些。在那片古老又充满朝气的
土地上，这位率性而自信的宁波企业
家浓墨重彩地勾画出新的“IBO广
场”“浙江天一产业园·浙商大世
界”“千雪小镇”等创业蓝图，取得
了良好的经济效益与社会效益。

除了对企业的规划和布局，身在
大西部，张坚还是一位优秀的组织

者。他告诉记者，来四川的第三
年，他就牵头发起成立了“成都市
宁波商会”，一年后又发起成立了

“成都宁波经济促进会”。众望所
归，他先后被推举担任商会会长和
经促会会长，成为宁波商人在成都
的领军人物。他对商会和经促会寄
予厚望：“要充分发挥两个协会的桥
梁和纽带作用，密切会员联系，增
强协调功能，强化服务意识，提供
信息，提高信心，提升信誉，让宁
波商人的勤劳和智慧在成都开花结
果，为宁波姊妹城的经济发展做出
我们的贡献！”


