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本期分享者：吴正管
活动时间： 9 月 22 日

（本周日） 14:00开始
活动地点：宁东路 901

号 1 号楼 1 楼新华书店 （宁
波日报报业集团楼下）

活动费用：请支付30元
给官方客服 @东南风，作
为本次活动茶水费。（以收
费为报名成功）

报名方式：扫描下方东
南商报客服微信号“东南
风”二维码，添加好友，留
言“分享会+姓名+电话”即
可 。（客服工作时间：9：
00~17：00）

在过去的十几年里，吴正管长期从事嵌
入式图像技术、机器视觉相关领域系统架构
的技术研究，即计算机视觉技术应用的细分
方向。

“坦诚地说，在决定创业之时，我从没
考虑到商业模式的问题，只是想着发挥自己
的专业能力，拉一个小队伍去接项目，做什
么都可以。”聊天中，吴正管毫不回避自己
的短处。

在创业的头一年，吴正管创办的智哲团
队总共就三个人，三个全搞技术。在“初出
茅庐”的吴正管看来，能拦住他们这支小团
队前进的只有技术门槛。凭着过去在学校积
累的人脉资源，靠着接项目维持日常开支，
小团队确实活了下来。

而让吴正管真正开始审视自己经营观念
的，则是之后很长时间内与他捆绑在一起的
一池养殖鱼。

“当时有一家水产养殖公司在上市前的
审计流程中碰到一点问题。那是的生物资产
盘点主要采用人工统计法，不仅效率低、受
限大，还存在数据造假和损伤生物本身等严
重问题，无法适应规模化的水产养殖和销售
的需求。如何清算这些‘活资产’成了审计
中的一个大难题。”在机缘巧合之下，这家
公司的负责人找到了吴正管，甲方的要求很
清晰，就是要搞清楚养殖基地里有多少鱼。

提起计算机视觉技术应用，最广为人知
是人脸识别，还没有人为水产养殖行业做出
过相关的系统，这个挑战成功引起了吴正管
的兴趣。

为了做出一个足够精确的测量模型，吴
正管与另外两个伙伴每天一早就扛着笔记本
电脑等各种机器设备前往千岛湖中央。鱼的
生存环境离不开水，而水又会受到光照、风
向等因素的影响，在拍摄到的图片中产生偏
差，为了修正这些偏差，肯定要基于庞大的
数据积累。因此，他们三个人常常会在湖心
待到深夜，每天都要采集两三千张的图片样
本，这样的勘测一直持续了半个月。

两个月过后，一套基于AI图像识别技
术的生物盘点系统横空出世。在自然光的条
件下，该系统能利用全局曝光的高速摄像机
对鱼池进行全景拍摄若干张图片，通过以太
网方式传输至计算机处理，图像经灰度变
换、滤波去噪等预处理后，进行特征提取并
结合形态学分析，采用独特的图像识别算法
解决鱼群黏连和部分重叠问题。基于AI图
像识别盘点系统，图像处理并自动统计结
果，耗时10S以内，准确率高达99%，不仅
盘点效率高、可操作性强，而且同步生成盘
点电子档案便于第三方监管。

依托机器视觉和物联网平台技术，将其
应用于规模化鱼类养殖的数量统计中，吴正
管这个小团队所结出的果，正在潜移默化地
改变着水产养殖行业运营方式。

“鱼”脸识别系统的成功为智哲的发展安上
了助推器，掌声过后，吴正管开始从这个项目中
有了新的思考。

近年来，随着人工智能利好政策频出、AI
技术逐渐发展成熟，在巨大的市场需求下中国
AI产业迅猛发展。相关数据显示，2018年中国
人工智能市场规模约为238.2亿元，增长率达到
56.6%，2019年市场规模预计达到近280亿元。
而在蓬勃发展的人工智能产业中，计算机视觉领
域尤为火热，旷视等在内的诸多人工智能企业纷
纷扎根于此。

“我曾是一个有技术信仰的理想主义者，认
为只要攻克了技术难关就是一马平川。其实从一
个商人的角度来说，我要学习的还有很多。技
术，更多是要落地到场景中，拿出产品，能让我
们在激烈的商业竞争中增加更多的砝码。”吴正
管感叹道。

就如“鱼”脸识别系统的研发虽然成功，但
是团队在复盘时仍会有一点遗憾，如果当时还能
做出一些配套终端，也许与企业合作的链条还能
延伸得更长。

好在，现在风口正当时。
在吴正管的规划中，基于计算器视觉技术的

AIOT终将要跳到更广阔的舞台，如通过图像识
别技术检测鱼籽的品质、尺寸规格，基于边缘计
算的动态水质监测分析系统等等。这些技术不仅
仅通过一套抽象的系统来体现，它还将作为一个
模块，搭载到一些终端产品中，每个模块不仅是
链接云端的“末梢神经”，还可以是一个独立的

“大脑”，让设备运行过程更智能、更高效。
“我信奉老子的一句话，‘天下难事，必作于

易；天下大事，必作于细’，我们智哲未来还有
很长一段路等待探索。”吴正管总结道。
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1、创业经历和案例分析
2、对于创业来说，什么才是最关键的？
3、如何看待自己所从事的行业趋势以及对行
业的理解？
4、结合创业经历，分享自己的人生感悟心得
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