
沈国强：
置之死地，进军百年企业
记者 周静

弄堂企业，上演核聚变式魔幻组合

一个企业产值多大，规模多大，都比不上企业活得好，
活得久。埃美柯要做百年老店。“就像一艘在海上航行的
船，突然倾覆，它的问题肯定不是在倾覆的那一刻才发生
的。我们做了很多准备，就是为了避免那一刻的到来，我们
要提前把可能会出的问题想到，并找到应对之策。”沈国强
说，他进埃美柯以来，陆续提出过几个“离开”。

第一个是离开铜阀门求生存。
刚进公司，沈国强在繁忙的生产线上，发现制造的产品

只有闸阀、球阀、截止阀、止回阀和过滤器。当时的埃美
柯，是全国首批中外合资企业，产品绝大部分出口，技术上
也填补了好几项国内空白。但在热闹的背后，沈国强却看到
了危机，自1972年制成第一个铜闸阀以来，埃美柯就靠这
几款数得过来的产品打天下。进一步的调研印证了他的判
断，埃美柯产品规格单一，闸阀从4分到2吋，就这几样。
而这些规格的产品，在宁海、玉环、温州的中小厂，能以更
低成本生产出来。在工艺上，他们有的已采用了生产效率更
高、适用于批量生产的热锻工艺，这种新工艺具有劳动强度
低，尺寸精确，加工余量小的优势，能大幅度提高阀门强
度，彻底解决压铸的气孔问题，如果用于中高压阀门制造，
则优势更加明显，可直接把压铸工艺送入古董店。

“如果有一天，企业必须离开铜阀门，那么将如何生存
下去。”沈国强把问题抛了出来。

突破的抓手，他选择了设计和装备。新的设计是对旧格
局的否定，其中就潜藏着活力。设计部门新辟了样品室，里
面陈列着世界顶尖产品。引进了计算机设计系统，CAD软
件，每人一套。短时间内，新设计雨后春笋般冒出。这一时
期的开发，最终达到了这样一个效果：用埃美柯的产品可以
连接任何管系、任何阀门和任何配件。20年间，公司以每
年开发几十款的速度，开发了上千款新产品。与之随形的是
272项国家级发明专利、实用新型专利和外观设计专利。科
学技术的广泛应用和再创造再发明，让埃美柯获得了强劲的
动力，也收获了国家高新企业的冠冕。

2000年前后，沈国强提出了“离开铜阀门公司求生
存”。“那个时候，埃美柯集团旗下只有一家公司，就是铜阀
门有限公司，当时为了合资，母公司除了一些土地和房产，
所有的人力财力都投进了这家公司。这个时候，说离开铜阀
门公司，真的有些不可想象。”他回忆说。1998年11月，埃
美柯水表有限公司开始筹建，十年后，后起之秀埃美柯水表
走进了全国各地。在全国水表行业中，埃美柯年销售额亿
元，名列前茅。

此后的近20年间，埃美柯以各种方式建立了10余家公
司。埃美柯作为铜阀门全国领军企业，一举开发了包括水龙
头、水表、淋浴房、水暖、管道等在内的整体配套的卫浴产
品，开创了企业发展的新时代。

2004年，沈国强还提出了“离开实业求生存”。像上两
次一样，“离开”并非真的抛弃，只是一种事先的假想，如
果没有了实业，或者实业在短期内不能带来任何回报，公司
将怎样生存下去。“我们也做了一些其他项目，如写字楼、
土地厂房储备等。”

所有的“离开”并没有真正发生，但是关于“离开”的
准备却已一一做好。置之死地是为了更好地生存。

沈国强从埃美柯的发展，看到了中国制造业的前
景。他心中的愿景是做强企业，兴民族产业。“这不仅是
我们始终求变的动力源泉，更是埃美柯将民族产业之

‘大梦’化为企业行进途中的具体‘小梦’，并努力促成
其最终实现的能量所在。”

企业的发展，核心竞争力在于人才。“对于我们这样
的制造业企业来说，最缺乏的还是综合素质较高的蓝领
人才。随着科技的发展，智能化设备的纷纷引入，解放
了双手，对高素质蓝领人才的需求越来越突出。”人才哪
里来？需要从社会中汲取，也要在企业中孕育和培养。

每个工作日，沈国强走进埃美柯总裁办公室的第一
件事情，就是换上埃美柯工装。这是一件和普通员工一
模一样的埃美柯工装。他希望自己无论穿着、话语还是
神情都不会让员工有距离感。“但凡是公司一员，上至高
管下至一线职工，除在特定场合外，都着统一服装，这
套蓝色工作服不仅‘平等’了管理者与普通员工间的距
离，更是埃美柯对团队意识与团队精神的强调和体现。”

“在埃美柯，每个月评优秀员工，优秀员工就是从质
量好、产量高的员工中产生。如果连续几次评月优秀员
工，年底可以评十佳员工。这些优秀员工，就成为埃美
柯的骨干。埃美柯的班长、车间主任、中层干部，是从
这些十佳的好员工中选出来的。在埃美柯，只要你勤奋
努力，都会给你提供一个发展平台，而不是靠人脉、走
关系。”沈国强说。

他认为，企业最大的善举，是善待自己的员工。给
予尊重、关怀，提供施展的平台，帮助其成长，让员工
的人生目标，与企业的发展目标相契合。埃美柯的外来
员工比较多，为了让他们安心工作，公司不但关心员工
个体，还关心他的家庭，甚至会力所能及地在子女求
学、住房等大事上给予关怀和帮助。

各司其职，各尽其责，各展其才。这样的企业氛围
让埃美柯的品牌登上了国际舞台，以“管理有心，生产
用心，品质尽心，交货放心，服务贴心，客户安心”的
六心价值观树立了埃美柯的企业文化，拥有了一支忠诚
度高、富有创造活力的产业队伍。他们以自己稳定成熟
的职业素养，服务于埃美柯的决策、科研、设计、制
造、管理、销售、物流、信息、文化诸环节上，视岗位
为舞台，展示自己的能耐。

沈国强崇尚制造，他和每一个埃美柯人一样，会这
样解释标注在埃美柯每一件产品上的商标：“A”是第
一，“M”是制造。

“我们秉持工匠精神，始终造一流产品。我对制造业
很有信心。人类自进入工业时代后，制造业在国民经济
中的比重始终占据首位，欧美如此，日本如此。制造业
才是国家的首要倚重。”沈国强说。

坚持制造业，耐心走自己的路，努力做成百年老
店，这个理念已经在埃美柯管理层中达成共识。他们坚
信，通过百折不挠的努力，在技术上创新、设备上投
入，通过始终冲向行业前沿的勇气和作为，一定可以不
断攀升，最终进入世界优秀阀门企业的殿堂。

沈国强说，国家的命运，时代的命运，实际上是被
一个个体所承担。埃美柯也一样，埃美柯的每个人都承
受和体验着个体在国家大命运中努力和奋进的过程。他
们坚守，他们创新，他们志存高远，他们书写着自己的
历史，成为宁波制造业乃至中国企业的一道赏心悦目的
风景线。

善待员工，产业队伍才会有忠诚度

向死而生，危机意识让企业行稳致远

1954年6月，灵桥东侧羊行巷29号成立了宁波
市制伞生产合作社，这就是埃美柯的前身。一群不知
晓工业更不知道什么叫工业化的制伞手艺人从家里带
来吱呀作响的竹椅，拿来铁丝钳子剪子啥的凑在了一
起。这间小小的制伞社在制伞的同时，开始加工螺丝
螺帽和钻头。这些看起来不安分的举动恰恰是对市场
的试探，也把一枚种子埋进了土壤。这是一枚叫作五
金的种子，它的出场正是后来所有转型行为的开始。

这家诞生于弄堂的手工作坊，在接下来的几十年
间，不停地变化长大，无数次上演核聚变式的魔幻组
合，而每一次的变化都带来了体量的增长和质量的嬗
变。

雨伞、麻袋、煤油灯、小五金、汽车喇叭、铜阀
门、水笼头……沈国强历数着几十年间变换过的主营
产品，说：“几十年间，从集体经济到现代企业，从
计划经济到市场经济，企业一直在寻找适合市场需求
的产品，籍以拓展自身的生存空间。”

1972年10月，这家从弄堂里成长起来的小企业
研制出中国第一个101-DN15铜闸阀。只有埃美柯人
知道造出中国第一只铜闸阀对他们意味着什么。多少
年来，他们东一榔头西一棒槌，打着产业游击战，始
终在寻找一条康庄大道。这是埃美柯的里程碑事件。

从此，埃美柯攻城拔寨一路冲到了行业前沿，成
了一个为国不断填补空白刷新纪录的骄子。这家出身
里弄的企业，在完成了工业修养的积累后，开始厚积
薄发。

1981年 9月，更名为“宁波市五金闸阀总厂”，
也意味着中国最大的黄铜阀门生产、出口基地花落宁
波。埃美柯走到这一步，算是突破了瓶颈。

1986年3月，宁波五金阀门总厂、中国五金矿产
进出口总公司、埃美柯国际贸易公司三家组建成立合
资企业——宁波阀门有限公司，埃美柯人才得以自创
品牌。那时，宁波五金阀门总厂占股份公司总股份的
70%，但为了让自己的产品走出去，走向世界，他们
决定用股东美国公司的名称“埃美柯”作为新组建股
份公司的名称。1991年，埃美柯的amico这个商标
同时在中国和美国进行了注册。

1997 年，沈国强由宁波洗衣机总厂调任埃美
柯。此前，沈国强的身份是宁波洗衣机总厂厂长。出
任埃美柯董事长前，他已经有16年企业一把手的历
练。沈国强的出生地与埃美柯的老厂房离得不远，入
主埃美柯之前，在他的认知里，埃美柯以弄堂企业起
家，发展成了中外合资，做的是外贸出口。有几款产
品填补了国家空白。

65年，对一家企业意
味着什么？“意味着离100
年还差35年。”身着工装
的宁波埃美柯集团有限公
司总裁、董事长沈国强说。

当了30多年的企业一
把手，埃美柯是沈国强生
命中最长最重要的一个作
品。埃美柯与沈国强，彼
此成就。埃美柯给了沈国
强一个实现人生价值的平
台；沈国强则带领埃美柯
从旧体制的窠臼中挣脱出
来，脱胎换骨，从一个混
合着自然经济、计划经济
成分的草根企业，蝶变为
当代中国现代制造业的明
星。
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上世纪90年代，位于大闸路的埃美柯公司。


