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成功的背后是辛酸

刚开始创业时，励行根去几家银行申请贷款，当银
行听说他要投资做一个核电站密封件的实验室，都以为
他疯了，哪肯贷款给他。他只好向亲戚朋友借，东拼西
凑，好不容易凑了2000多万元建了个实验室，而实验经
费则靠生产民用产品挣来的钱维持。为了获得宝贵的实
验参数，他几乎天天吃住在实验室，一项项的实验反复
试，一个个数据反复做，几年时间天天如此。

励行根最喜欢的是钻研，不管是以前还是现在，他
改不了泡在实验室做实验的习惯。他说，最孤独的时候
是没有测试设备的时候，为了借别人的设备做实验，经
常要跑到其他城市去，来来回回。有时为了拿到一个数
据甚至要花五六年时间。

刚开始研究的时候，他20多岁，毫无基础的他去向
许多专家请教。有一次去天津的化工设计院拜访一位专
家，门卫连门都不让他进。他就蹲在门口，几天后和门
卫熟了，他就恳请门卫在那个专家出来时指点一下，他
好去打声招呼。专家上班时，励行根就守在传达室里
等。后来那位专家听说他已经等了好多天了，很感动，
就请他进去，把配方原原本本地告诉了他。励行根特别
感动，买了一点水果，买完后一摸口袋，只剩一元钱了。

2012年他上央视《对话》栏目时，主持人陈伟鸿问
他：“你在创新的道路上，是不是孤独了很长的时间？”
励行根说起他遭遇的艰难时好像在说别人的故事，让在
场的嘉宾为之动容，一位评委给了他6个字的评价：坚
韧、坚毅、坚守。

做好“企业公民”

和记者谈起“天生”获得2010年获得国家科技进步
二等奖、2018年获得国家技术发明二等奖等事情时，励
行根说，如果没有国家的繁荣昌盛，没有时代给予的机
会，他和“天生”都不可能取得成功。

励行根说，早年贫寒的生活让他心态更平和，能够
坦然地对待金钱、欲望和奢华生活的诱惑。

“一个人有一二千万元已经够一辈子花了。我不看重
财富，倒是追求‘虚荣心’。人有虚荣心不是坏事情，而
是让人进步的一种推动力。”励行根说，企业发展到一定
程度后应承担社会责任，企业好比是“社会公民”，它的
目标不应只是为了挣钱。“无论经营还是科研，都应心无
旁骛地全身心投入，做出了成绩就是对国家最大的贡献。”

多年来，励行根把企业赚取的利润都投入到科研
中，曾一度影响了企业做大。公司员工对他说不要再搞
了，再这样下去公司可能会破产。但励行根一直坚持，
还总是说做一次就离希望近一点，即使失败也比原来进
步一点。

“天生”已在密封件领域取得了一定成就，但励行根
并不满足。他又研发出了新型密封装置，目前已出样
品，下一步就要量产。他还准备联合几位院士在宁波成
立一个创新中心，瞄准世界最领先科技。创新中心将吸
引清华、浙大等高校及科研院校、设计单位和用户的力
量。这无疑是一个这一领域的“梦之队”。

“在这个新的时代，民营企业到了一个新的起点，我
们要树立万分的信心，投入万分的经营，坚守实业，坚
持创新，为区域经济和民营企业发展作出更大的贡献。”
回首创业的这些年，励行根感慨地说，浙江资源比较匮
乏，在无产业基础的情况下，民营企业能一直走在全国
前列，靠的是党中央改革开放的好政策，靠的是老一辈
企业家的四千精神。面向未来，勇往直前、务实勤奋的
创业精神不可少！

“中国技术了不起”

2007年，国内一家核电站从加拿大全套引进的重水
堆加料装置出现故障，请来了20多位国外专家“艰苦奋
战”了一个多月，仍然没有找到解决方案。耽误一天就
要损失700万元，急坏了中方技术负责人。凌晨1点
多，他们拨通了励行根的电话。他二话不说立即驱车赶
往现场，励行根冒着强辐射的危害，尽可能接近事故
点。当时现场的辐射剂量已经超标，他虽然穿着防护
服，但显示剂量超标的红灯一直在闪，警报器一直在叫。

从技术上讲，在堆房里面的时间最长不能超过15分
钟。核电站中方技术负责人多次强行把他拖离事故现
场，并警告他受到的辐射剂量已经超标了，这样下去会
对身体伤害很大，但他顾不了这么多。

凌晨6点，励行根提出了3套解决方案，双方同意
实施第一方案，接着是24小时连夜奋战，运用天生公司
研发的密封构件，一次安装成功，圆满地解决了困扰双
方一个多月的大难题。现场加拿大公司的负责人竖起大
拇指，激动地抱着他大声说：“中国技术、中国速度，了
不起。”
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