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赵肇丰：
勇抓机遇 硬核发展
记者 王伟

1984年，被誉为中国现代企
业元年。

这一年，王石在深圳创办了现
代科教仪器展销中心，后于1988
年更名万科；张瑞敏任青岛日用电
器厂厂长，此后他所带领的海尔成
了中国家电行业的神话；柳传志则
在中关村的一间传达室内开启了他
联想的事业。

这一年，上海飞乐音响股份有
限公司发行了新中国成立后首只公
开发行的股票。

这一年，还有一件与中国经济
更为相关的事，那就是十二届三中
全会通过《关于经济体制改革的决
定》，首次明确“社会主义商品经
济”，在计划与市场的关系上实现了
重大突破。这，也成为激发中国此
后商业繁荣的原因之一。

在宁海，一家名叫宁海县建
新橡胶厂的小厂也在这一年成立
了。这家厂，正是如今建新赵氏
集团的前身。橡胶厂成立时，只
有 3间车间、8个员工、4台压
机，到了2018年，集团年销售额
44亿多元，拥有近20家子公司，
超过5600名员工。

有人说，建新的发展是我国汽
车零部件行业发展的一个缩影，
也有人评价建新是“汽配行业
的一匹黑马”。

作为创二代的赵肇丰，
2006年正式接过了父亲赵
国行的指挥棒，成为集团
公司总裁。接班之后，赵
肇丰提出了企业发展目
标：成为世界级科研领先
的汽车零部件提供商。

从橡胶圈到汽配业
从生产型企业到研发型企业

管理一个集团公司，赵肇丰很忙。9月17日下午，他抽时间
接受了记者的采访，之后，他将开启一段时间的出差之旅。

“1984年，父亲创立了建新橡胶厂，从生产橡胶V型圈、O
型圈开始，慢慢拓展市场。创业期很长，父亲与大多数创一代甬
商一样，从零开始，敢闯敢拼，打下了事业的基础。”

曾经在梅林机耕站开过拖拉机的赵国行，对于机械并不陌
生，办厂以后，在技术上把关极严。凭借着严格的质量管控，建
新橡胶厂当时的密封圈产品渐渐打开市场，迎来了快速发展的一
段时期。之后，进入洗衣机行业，给松下等知名洗衣机品牌做配
套产品。

“第一次关键性转折发生在1992年，这一年开始，建新进入
了汽配业。”

上世纪90年代，国内迎来了轿车国产化浪潮，之前已经起步
的宁海汽车零部件产业，在上海汽车产业的拉动下，开始蓬勃发
展，此后陆续形成了以橡胶类汽配为主的生产格局。

在商业市场摸爬滚打8年之后，赵国行抓住了对建新来说至
关重要的一个商机——1992年，与一汽大众合作生产橡胶减震
件，标志着建新正式步入汽车零部件生产。

这是一个巨大的市场，轮胎、传动带、密封件、减震件……
平均每辆汽车需要橡胶配件一两百种，一千多个。这也是一个竞
争激烈的市场，橡胶汽配行业门槛并不高，在宁海就有众多橡塑
产品企业，要想活得好，就要有技术优势。

“1997年，建新迎来了第二个关键转折点。这一年，企业开
始战略转型，从原来的生产型企业转向研发型企业。”这一年，赵
肇丰担任建新橡塑的总经理助理。

“这之后，我们在人才和设备上的投入大大增加。虽然当时产
值只有七八千万元，但投入的都是国际上一流的检测设备。”赵肇
丰说。最高的时候，建新研发费用占销售收入的比重一度超过了
10%，近几年，这一数字保持在4%-5%之间。

1999年,企业改制为宁海建新橡塑有限公司，建立现代企业
制度，完善法人治理结构。

2000年，公司开始研发整体式密封条，很多参与这个项目的
员工都记得，在攻坚的那三个月里，技术人员、试制人员都住在
厂里，只有换衣服才回一次家。甚至有的员工把15套衣服全部穿
脏了才回家。这款产品研发成功后，成为了接下来很长一段时间
内建新的主导产品。

进入新世纪，国家把汽车产业列为支柱产业，汽车工业进入
快速发展阶段。宁波汽配业同步快速发展，逐渐坐上第一产业的
宝座。在研发力量不断加持之下，建新在这一轮产业浪潮中，也
成了一位弄潮儿。

为了更好地与时代接轨，2000年开始，赵肇丰开启了为期四
年的德国留学之旅，接受国际化教育，也见识了德国工业的魅
力。公司的锻炼与国外的学习，为赵肇丰之后的回归积蓄力量。


