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掌舵永新

“一个人最大的幸福莫过于在人生的中途、富有创造力的壮年，
发现自己此生的使命。”斯蒂芬·茨威格在《人类的群星闪耀时》一
书中如此写道。

1997年，对于毛磊来说，是一个具有分水岭意义的年份。那时，
36岁的他已成为总工程师，人生轨迹如果没有转向的话，接下来他应
该会走上另一条道路。

“从内心来说，我还是更喜欢做和技术有关的事情。当在学校发
现我们和国外的技术差距虽然很大，但通过努力慢慢可以改变的时
候，一种使命感久而久之就成了生命的一部分。”毛磊说，甚至是刀
削斧凿般刻在了心底。

时机如此妥当，那一年，毛磊参加了浙大百年校庆，当时77岁的
“世界毛纺大王”曹光彪也参加了校庆。曹光彪为浙大捐了6000万元
人民币，同时委托浙大帮他找一个人。

曹光彪出于为家乡宁波做一份贡献，为民族工业出一份力的想
法，投资了彼时左支右绌的宁波光学仪器厂（永新光学的前身），他
需要一名既懂技术又具有国际化视野的年轻人来掌舵公司。

毛磊成为导师推荐的首选对象，“和曹先生接触以后，他低调务
实、高瞻远瞩的眼光和谋略，以及爱国爱乡的情怀，使我对公司的未
来充满信心。”毛磊没有多想，随即决定将自己的人生归零，然后重
启，“尽管不知道前路是否坦荡，但能做自己喜欢的事情就无所畏
惧。”

于是，毛磊被聘为当时还叫“宁波永新光学仪器有限公司”的总
经理兼总工程师。但是走马上任后，他面对的并非“潮平两岸阔”，
而是接踵而来的各种问题——工厂管理像一团乱麻；受亚洲金融风暴
冲击，产品滞销；因为收入问题，工人三天两头罢工……每一件都很
棘手，但必须尽快解决。

“那段时间是我最煎熬的，每天都是抱着‘背水一战’的心态去
上班。”毛磊知道一走进公司大门，就会有一堆事情向他砸来。

技术出身的毛磊决定先解决主要问题，也就是提高产品的质量和
档次，先把产品卖出去，再“各个击破”。

“当时的包袱很沉重，但是曹先生特别叮嘱我，不管遇到多大困
难都要善待员工，不要裁员。”毛磊说，不裁人只能提升公司的效率
和效益。

上任伊始，他针对公司原有的集体企业经营管理方式进行了大胆
改革，从现代科学管理着手，提出了“1658工程”，即一系列的产品
开发、六大技术工艺的改革、五个相对稳定的客户的建立、八项内部
管理制度的实施。

不破不立。改制的过程中，毛磊打破了公司只生产传统光学显微
镜的局面，逐步将单一的传统光学显微镜生产向与光学、电子厂商配
套的核心光学部件拓展，并成立信息光学元件事业部，将传统光学带
入了电子信息产业。

正在公司陷入发展的瓶颈，不知道怎么打开欧美市场之际，一家
美国公司主动找上了门，为永新光学日后走向国际化埋下了伏笔。

1998年年底，美国摩托罗拉的采购总监来中国寻找能生产激光条
码读取镜头的企业，可是半个多月过去了依然无果。偶然的情况下，
毛磊的一位师兄向他们推荐了永新。

接到电话后，永新的工作人员找不到合适的车，便开着装货物的
皮卡车去接客人。会谈进展很顺利，一直从上午9点谈到下午3点。
毛磊的专业能力，也让美国客人大为惊讶。

摩托罗拉的“光学激光读取镜头”之前是飞利浦在生产的，但他
们想在中国找一家性价比更高的企业。毛磊胸有成竹地向客人承诺，
第二天就可以拿出设计和生产方案。

“其实我们当时并没有生产这种镜头的经验，但光学技术是相通
的，我相信我们能生产出来。”毛磊敏锐地感觉到，这是永新涅槃重
生的机会。经过通宵达旦的努力，第二天一早，毛磊就把方案递到了
美国客人手里。

抓住机会拿下这个50万元订单并不是永新最大的收获，最重要的
是经此一役打开了欧美市场。第二年，这一产品的订单增加到了700
万元人民币，摩托罗拉也成为永新日后长期合作的重要客户。

从此开始，徕卡相机、德国蔡司、美国捷普等国际巨头都成为了
永新光学的客户。
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毛磊：
“追光”无远弗届

记者 王婧

志之所趋

一代人有一代人的际遇，一代人有一代人
的使命。毛磊是江苏常州人，出生于上世纪
60年代。由于搬家等原因，“从小学到高中，
读书都是三步并作两步升，15岁就高中毕业
了。”毛磊笑着说，1977年高中毕业后，他就
在常州计量所工作了，但这一年高考制度恢
复，改变了他的命运。

“科学是生产力”，还有郭沫若在演讲《科
学的春天》时的那句：“这是科学的春天！”就
像一道道光照亮了所有年轻人的心，化成血液
里温暖而奔腾的动力。

在“天降大任”的时代使命召唤下，
1978年，毛磊参加了高考，并以优异的成绩
被浙江大学光学仪器系录取。“报考浙大主要
受父亲的影响，他是从杭州之江大学毕业的，
这所大学后来并入了浙大。”

进入大学以后，毛磊隐约觉得我国在光学
精密仪器方面和国外是有差距的，但到底有多
大差距并不知道，直到他见到了国外生产的光
学产品，才知道差距不是一点点。

“国外的光学产品透过镜头看到的天空，
蓝天是蓝天，白云是白云，色还原度很高，但
是我们国内生产的镜头看到的世界却是朦胧的
阴天景象。”当时毛磊的心头仿佛也掠过了一
片阴云，“这种差距能改变吗？”

带着这个疑问，1982年，毛磊大学毕业
后进入“南京江南光学仪器厂”工作。这个仪
器厂现在是永新光学的子公司，当然这是后来
的事了。

“江南光学仪器厂”是当时中国最大的光
学显微镜生产厂，有着辉煌的发展历程，可
以说见证了中国光学仪器的发展，创造了中
国多个“第一”。第一台大型天文望远镜、
第一台生物显微镜、第一台电子显微镜等均
出自这个厂。

惟精惟一

奔赴新的工作岗位，让毛磊对未来充满期待和憧憬。
改革开放使中国大地迸发出勃勃生机，和国外的互动日益频

繁。1991年左右，国内很多城市和国外的城市结成友好城市，
会互派学者交流学习。当时南京市和日本的名古屋是友好城市，
经过层层选拔，选出两名代表去研修，其中一名就是毛磊。

这是他第一次出国，“算是大开眼界，日本生产光学仪器的
设备也比我们先进很多，精度高出我们一个数量级。”毛磊那时
在日本名古屋工业研究所研修，接触到很多高精度检测和加工光
学仪器的设备，“精度决定了产品的性能和可靠性”。

“在研修的过程中，我领略到了日本人做事一丝不苟、精琢
细磨的工匠精神。”毛磊说，他们制造一个产品的零部件，不是
说符合设计图纸就行了，而是在符合图纸的基础上还要使所有尺
寸瞄准零工差。

日本研修期间，工匠精神对毛磊影响深远，“做一件事就要
精益求精、止于至善。这与《尚书·大禹谟》中的‘人心惟危，
道心惟微；惟精惟一，允执厥中。’的本质是一样的。”

从1992年开始，大量外企蜂拥而入，同时中国成为很多发
达国家企业的代工“宝地”。

1995年，日本尼康找到了南京光学仪器厂，希望能为他们
的光学显微镜做代工，工厂唯一会说日语的已是副总工程师的毛
磊负责接待了他们。

在了解了对方的诉求后，“我接下了单子，但是能不能生产
出来心里真没底，完全是怀着一种有志者事竟成的原始执着。”

然而，由于生产硬件落后，和对方的技术无法匹配，加上理念
也不一致，总有冲突，导致生产出来的显微镜产品始终无法达标。

被退回来的显微镜，仿佛一台一台压在了毛磊的心上，“食
不甘味，夜不能寐。”25年后，回忆起这段往事，依然能感觉到
毛磊的痛苦，“我知道这道坎迈过去是门，迈不过去就是槛。当
时的市场环境竞争越来越激烈，工厂已经出现了效率低下、效益
不彰的苗头。”

做技术没有捷径可走，唯有埋头苦干，一项项改进。“仅仅
一个显微镜的机架就改了近20次，日本人做事的认真和细致，
可以说到了无以复加的程度。”

功夫不负有心人，磨合了一年多以后，产品终于达标了。听
到这个消息时，毛磊终于松了一口气，“和日本尼康合作，最大的
收获是我们不仅积累了经验，磨练了意志，更打开了国际视野。”

这次合作开启了“江南仪器厂”和日本尼康长达25年的合作，
也有了25年后尼康希望在新的领域同永新光学有进一步合作的洽谈。

无远弗届

2008年，永新光学并购了老东家“江南光学仪器
厂”。“这次并购确有一份情感在里面，我不想看着曾经

‘中国的光学仪器摇篮”就此湮没在时间的长河中。”
“重量”陡增，并购以后，永新光学有些不堪其

负。毛磊回忆：“每个月下岗员工费用的支出需要100
多万元。我们挣钱的速度一定要超过花钱的速度，否则
企业会在顷刻间倒闭。”

正是有这样的危机感以及对员工的责任感，永新光
学从创立至今，不敢有丝毫的懈怠，一直保持着向前奋
进的战斗状态。

2018年，永新光学在上交所主板上市，开启公司
发展的新纪元。

开启新征程，毛磊的忧患意识一以贯之。他表示，
新时代的甬商要站得高、看得远、钻得深，在具备全球
视野、时刻把握科技前沿动态的同时，还要牢牢掌握核
心技术不断创新。

为什么要创新？“与发达国家相比，我国在高端光
学仪器，如超分辨光学显微镜、纳米级光学检测仪器的
研究和产业化方面还有明显的差距；目前，在国内，无
论是医院，还是实验室，近8成的检测仪器是进口的。”

不过，令毛磊欣慰的是，永新光学正在努力改变这
一现状。近年来，实验室、科研级显微镜逐渐走进了清
华大学、浙江大学、上海交通大学等国内各大院校的实
验室。

目前，永新光学拥有22项核心技术，先后承担了
“嫦娥二号”“嫦娥三号”“嫦娥四号”部分星载光学镜
头的制造，并与浙江大学、复旦大学等国内高校建立了
稳定的产学研合作关系。

2019年，在毛磊及团队的努力下，永新光学主导
制订的ISO9345显微镜国际标准于3月出版发布。“这
是中国人首次在显微镜和内窥镜领域主导国际标准。”
毛磊颇为自豪地说。

目前，永新光学是中国光学精密仪器及核心光学部
件供应商，开发的弱视人士AI眼镜镜头等高端光学组
件今年也已实现量产。毛磊说，2016年至2020年承担
的科技部国家重大专项“高分辨荧光显微成像仪研究及
产业化”项目已处于最后产品化阶段。

“苟日新，日日新，又日新。”毛磊说，光学仪器将
人眼尽可能地向远、向精、向更宏观、更微观延伸，从
浩瀚宇宙和微观世界中寻找奥秘。作为光学人应该求索
无终点，创新无止境。

今年中秋，与永新相关的两位老人适逢百年寿辰，
一位是永新光学的创始人、宁波帮人士曹光彪；另一位
是江南光仪厂的老厂长、老总工，也是毛磊的老前辈冯
延昌。

“他们现在依旧非常关心永新所取得的成就和未来
的发展，希望永新为中国的光学事业再接再厉。”带着
两位百岁老人的嘱托和希望，毛磊和他的团队正在向着
更高的目标勇往直前，立志做“百年老店”。
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再
创
辉
煌

广告

清秋的早晨，宁波永新光学股份有限公司的办公楼披

着柔和的霞光，总经理毛磊像往常一样早早来到办公室，

与往日不同的是这一天他要接待日本尼康的执行董事。

“尼康和我们南京子公司合作25年了，这是尼康高层

第一次来宁波总公司访问，希望和我们在高端仪器领域有

进一步合作。”回忆起初识尼康团队时的情境，唤醒了毛

磊不一样的心境。

25年前，尼康已是行业内的标杆，而中国光学仪

器还在“摸着石头过河”。“现在越来越多曾经‘仰望’

的世界级偶像，开始主动向我们寻求深层次合作。”

隔着25年的光阴，毛磊镜片后面的眼神闪烁着从

容而坚定的光彩，“可以预见的是，我国将成为

世界高端光学仪器的主要生产国。”
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