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“在父辈的身上，我能深切体会到他们爱国爱乡
的情怀。”曹志欣是曹其东的儿子，是“宁波帮”的
第三代，也是家族同辈中唯一留在宁波发展的80后。

2006年，曹志欣第一次来宁波，“当时没有陌生
感，有种难以言述的亲切感。”他目前担任着永新光
学的董事职务。

曹志欣在香港上的小学和初中，在美国上的高
中，2005年进入清华大学法学院学习。

大二暑假那年，他在永新光学的车间里做一个装
配工人。当时天气很热，经常是汗水湿透衣背，下班
后就累得动弹不得。曹志欣至今记得当时工作的艰
苦，但他认为这些磨练都是值得的。

“从小到大，爷爷经常教导我们，一个国家的基
础是实业，一个成功的企业家也要从基层做起。”曹
志欣的加入，给公司注入了新鲜活力。他利用自己在
海外生活过的背景和法学专业的优势，不仅在发展海
外客户时游刃有余，还给公司在管理方面带来国际化
理念和做法。

2009年大学毕业后，曹志欣放弃了到上海创业
或者去海外投行工作的机会，从永新光学市场部最基
层的工作做起。

身为“创三代”，曹志欣从祖辈和父辈身上学到
了许多东西。在他眼里，“宁波帮”精神中最重要的
就是务实和敢为。

谈及家族企业的传承和创新，曹志欣说，对于企
业，他希望创出光电行业的国际品牌；对于人生，他
希望自己成为祖父和父辈那样的人，一生兢兢业业，
无私奉献。

对于曹志欣来说，家乡不再只存于老一辈口口相
传的回忆里，而是实实在在的与自己的人生和事业密
不可分。

作为曹光彪的孙子，祖父的名字和“宁波帮”精
神，时常是一个绕不开的话题。“‘宁波帮’精神是
一种美德，是老一辈们创业过程中的经验积累，最重
要的是他们在积累财富的同时，不忘反哺家乡，回报
社会。”曹志欣说。

这几年，他成为生活在香港及海外其他城市的亲
人与家乡之间联系的桥梁，他们想知道家乡的变化就
会询问他。他也经常邀请各行各业的精英来宁波，促
进宁波和各地的交流合作。

目前曹志欣还是鄞州区留学人员创业委员会的顾
问，同时是宁波诺丁汉大学等多所高校的创业导师，
平时不管有多忙，总是会抽时间与学生们进行创业交
流。

“宁波的繁荣和发展让我深感自豪，以后我仍会
邀请国内外各行各业的精英来认识我的家乡，希望促
成更多的合作。”曹志欣说，希望通过一代又一代宁
波人的努力，把宁波建设得更美好。
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经历“筚路蓝缕”
见证“玉汝于成”

曹家三代
接力唱响家国情

记者 王婧
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自上海开埠后，到上海谋生、从商的宁
波人越来越多，可以说是“挈子携妻，游申
者更难悉数”，曹光彪的父亲就是其中之一。

上个世纪，他的父亲在上海经营着一家
叫“鸿祥”的呢绒店，规模不大，只有5个员
工。从7岁开始，放学后，曹光彪就帮着父亲
接待顾客、缝制西装。个子小，够不着柜
台，母亲就给他在脚下垫一条矮凳。

17岁那年，母亲不幸去世，父亲又病
重，无奈之下，曹光彪不得不辍学接管父亲
的呢绒店，用自己年轻的肩膀扛起重任。

当时的曹光彪就具有强烈的服务意识，
对员工从不发脾气，可以采纳不同的意见，
对客户“打不还手，骂不还口”，就算客户左
挑右挑最终还是不买，也要求员工很客气地
送到门口。

在曹光彪的努力下，解放前的“鸿祥”
已经发展到300人，同时将版图扩到南京、重
庆、台北等地，在上海建的毛纺厂，所产纯
毛凡立丁曾畅销全国。

尽管如此，曹光彪仍身体力行，不辞劳
苦，于1949年来到香港开疆拓土。一开始在
中环租了一间办公室做贸易生意。1954年，
他又做回老本行，创办了香港首家毛纺厂
——太平毛纺厂（后发展为永新企业有限公
司），接着又开拓了另一个新行业——针织
业。

上世纪五十年代末期，曹光彪冒险漂洋
过海，去欧洲销售羊毛衫，成为第一个去欧
洲卖羊毛衫的中国人。由于物美价廉，他的
羊毛衫一度脱销。

1964年，曹光彪相继在葡萄牙、美国、
法国、德国等建厂，经销商遍布全球。曹光
彪本人也因此赢得了“世界毛纺大王”的称
号。

上世纪七八十年代，曹光彪的产业王国
涉及电子、精密仪器、航空、贸易等多个领
域，业务遍及全世界。

1978年，时任中国纺织品进出口公司总
经理陈诚宗希望曹光彪为国家多创外汇收
入，特别是向国际市场代销国产毛衫和其他
纺织成品。

经过考察，由于国内生产的毛衫存在诸
多问题，在代销行不通的情况下，他决定在内
地办一个厂，一个“贸易补偿”的念头在他心
中随即萌生。就这样中国第一家由境外人士开
办的工厂——珠海香洲毛纺厂诞生，原计划五
年收回成本，结果不到两年就收回了。

“如果要说我这一辈子做过什么有意
义的事，我自己认为，开办香洲毛纺
厂，参与国家的改革开放，是我一生
中做过的最重要、最有意义的事。”曹
光彪说。

1984年年初，邓小平南巡到了
珠海，参观了珠海香洲毛纺厂后，在

接受电视访问时，他对“第一个

吃螃蟹”的曹光彪大加赞许。
以补偿贸易的方式与内地合作，这种方

式后来在沿海一带花开遍地，“三来一补”的
加工业使中国沿海省份为后来的发展积累了
宝贵的原始资金。

察势者智，驭势者赢。1984年年底，曹
光彪在中英关于香港问题的联合声明中看到
一条关于航空方面的消息：“1997年以前存在
的香港航空公司，可以继续经营下去。”但声
明中并未写明是国泰，也没有写明只能有一
家。

“香港航空客和货运世界领先，航空权却
一直掌控在外国人手中，我们是不是也可以
有所作为？”曹光彪在打定主意。

曹光彪把想进军航空业的计划告诉了宁
波老乡包玉刚，两人的想法不谋而合，于是
他们又联合了霍英东及中资机构华润、招商
局等建立了港龙航空公司，一举打破了香港
航空业由英资财团垄断的历史。

曹光彪虽身处江湖之远，但赤子之心不
改。从1978年开始，他就不遗余力为内地经
济建设出资出力，相继在内地投入了上百个
项目，涉及纺织、印染、电子、零售百货、
民用航空及房地产等领域。

上世纪八十年代中期，日本彩电雄霸市
场，为打破其垄断市场的局面，曹光彪同上
海合资兴建了永新彩色显像管厂。1997年，
建立于1958年的宁波光学仪器厂（永新光学
前身）经营每况愈下时，曹光彪毅然接盘，
他说：“我是宁波人，现在回到宁波来办企
业，可不能弄得一塌糊涂，那是要在家乡人
面前丢脸的呀。”

除了对内地投资建厂外，曹光彪对内地
的教育也感情深厚。1995年，他捐资1000万
给浙江大学，用于该校建立高科技发展基
金。同年，曹光彪在宁波大学捐资300万建造
的曹光彪科技楼奠基。

1997年为扶持浙江大学科研基地建设，
曹光彪决定再捐资1800万元。1997年，清华
大学要建立远程教育系统，需要筹资150万美
元，曹光彪全包了。

此外，曹光彪还在宁波建立了中小学，
持续捐助上海交大等高校，为祖国的教育、
科技事业捐款达数亿元。

1998年，由于曹光彪对人类社会做出了
杰出贡献，国际小行星中心、国际小行星命
名委员会将国际永久编号第4566的小行星命
名为“曹光彪星”。

上世纪九十年代末，国家最高领导人在
中南海接见曹光彪一家时，再次高度评价了
他爱国爱港、积极支持内地经济建设和科教
事业所作的贡献。

然而曹光彪却谦虚地说，“为故乡做点事
是应该的。其实，我常常觉得很惭愧，自己
做得还不够多。”他鼓励许多香港企业家和自
己的后代多支持内地教育。

下周，天下“宁波帮“将相聚甬城，共叙乡情、凝聚力量，为宁波高质量发展再添华章。
世界是他们驰骋的舞台，而宁波永远是他们的心灵家园。无论他们是什么身份，产业和事业延伸到了哪里，几代人薪火相
传，反哺家乡的故事不胜枚举。
今天，我们聚焦“宁波帮“，讲述他们对家乡宁波经济发展的一片拳拳之心。
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曹光彪

曹其东是曹光彪最小的儿子，1951年出生，在改革
开放前一直在上海生活，改革开放后，才被送出国读
书，是美国工商管理硕士。

曹其东说，他在上海念过小学、中学，还当过工
人，对工厂有特殊感情。

“在工厂里我当过镗床学徒，师傅长我4岁，我跟他
学了3年，直到现在我们还是很好的朋友。”曹其东说。

大学毕业，参加工作后，曹其东曾长时间参与港龙
航空公司的管理工作，同时负责家族企业在内地的投资
管理工作。

从2005年开始，曹其东陆续参与宁波永新光学的经
营事务。其间，和总经理毛磊一起完成了对“江南光学
仪器厂”的并购。

“收购的时候，这个曾经从1943年就开始生产显微
镜，且创造过多个第一的厂的最大问题是管理滞后，思
想观念跟不上现代管理的要求，而且债务负担很重。”曹
其东说，几经周折，收购成功后没想到面临的压力更
大，“但是不管负担有多重，我父亲不让我们解雇一个员
工，到现在公司还有128人在托管。”

“最困难的时候企业一个月销售收入只有80万元，
其中员工工资就达56万元。我父亲对我说，我们不能让
工人的生活受到影响，工资发不出，我们来垫付，一定
要把这个难关渡过去。”曹其东说。

2007年，曹光彪年事已高，曹其东接过父亲的旗
帜，全面接掌永新光学，成为董事长。

在曹其东看来，在商业世界里，在专注于自己的主
业的同时，还需要具备国际视野。“我们资源有限，所以
要集中所有优势‘兵力’把主业做好。”曹其东说，我们
国内的高端精密仪器目前80%是进口的，永新的目标是
聚焦高端显微镜，逐步让国产替代进口高端显微镜。”

经过22年的发展，永新积累了一批优质的客户，如
日本尼康、徕卡相机、徕卡显微系统、德国蔡司、美国
捷普等。在这20多年中，公司业绩稳步增长，销售收入
年复合增长率为17%，利润总额年复合增长率达23.5%。

同时，永新光学为“嫦娥二号”“嫦娥三号”“嫦娥
四号”装上部分星载光学镜头，还主导制订了ISO9345
显微镜国际标准，并承担了国家“十三五”首批重大科
学仪器专项“高分辨率荧光显微成像仪”，解决了我国在
该领域的卡脖子技术。

“现在国家正大力提倡工匠精神，永新光学一直在打
磨这种精神，在向‘百年老店’吹起冲锋号的时候，我
们依旧初心不改。”曹其东说，企业传承是继承、转型、
升级的过程。不仅仅要完成守业，更要攀登更高的山
峰，开创更为广阔的天地。

“就像我父亲常说的，不管是什么行业，任何品牌都
是有寿命的，一定是后浪推前浪；企业需要不断地挑战
自己，开拓新的业务才能立于不败之地。”曹其东说。
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