
责任编辑 诸新民 美编 吴玉涵 校对 雷军虎责任编辑 诸新民 美编 吴玉涵 校对 雷军虎

FORTUNE财富B14
2019年10月11日

评论

社会资本也争相进入体育产业。像恒大、
万达、阿里巴巴、腾讯、百度、苏宁等以各种
方式持续布局体育产业。

本届体博会上，苏宁体育携国际米兰豪门足
球俱乐部首次亮相。苏宁的体育全产业链生态
圈，业务包括俱乐部运营、足球培训、赛事经
营、体育地产开发等。

今年苏宁在南京落地了国际米兰同尤文图斯
足球友谊赛，苏宁体育的展会现场负责人表示，
宁波拥有一流的赛事承办硬件，是未来合作的重
要选择。

体育产业整体繁荣，但是与世界上先进国家相
比，中国体育产业还要奋起直追。2017年，电影
《战狼》的门票就达57亿元，而中国体育竞赛表演
的产值是200多亿元，门票只有20亿元，中超的收
入是14亿元，还远不及一部电影的票房。这样的比
较并非是说体育产业一定要达到娱乐产业的水平，
但将不同领域的受众拉入自己的群体，让更多人愿
意加入体育运动之中，或者愿意为体育埋单，这是
中国体育产业的下个阶段目标。

最近几年，“体育综合体”的概念正在悄然兴起。
一些地方以体育项目为引擎，实现对大型商场、餐
饮、娱乐、购物等消费链的深度整合。

体博会上，记者也了解到中体体育在江北洪塘打造
了一个“体育综合体”，这是其在全国布局的第一个

“体育综合体”。
整合资源、盘活存量，做好废旧厂房、学校等“金

边银角”的二次利用，也有助于破解城市里运动空间不
足的老大难问题。如宁波的东论篮球场就把旧厂房改建
成了漂亮的篮球馆。

运动健身不仅是一种生活方式，也成为一种社交方
式，需要用好“互联网+”等新技术手段。体育机构依托
数字新媒体、人工智能、体育新零售等全新科技与商业模
式，探索城市大型体育场馆的一体化智慧运营。比如，运
用电子会员卡绑定用户头像，可线上购票预订，通过人脸
识别智慧前台进入场馆；游泳馆入场人数、水质监测数据
实时传送；开启线上“运动银行”，通过积累步数、观看
体育节目等换取虚拟“卡币”，可抵扣线下消费；通过大数
据精准分析用户运动习惯，进行精准指导……这些创新，
不仅可以优化健身体验，也将推动业态的黏合。

当前，竞技体育、全民健身、泛体育文创、体育媒体
等，都表现出了不同以往的特征，有几个变化值得注意：
小众运动大众化、从人捧场到钱捧场、从单纯体验到深度参
与、从单纯运动到泛娱乐式的运动综艺、从实际运动到虚实
结合、移动化碎片化的媒体规律开始适用于体育。

消费新生代多以“兴趣”为导向，从事体育产业，需要
读懂年轻人，洞察新的用户需求。新的消费模式、新的体育
理念、新的运动项目，新生代群体呈现出的新特点，值得体
育产业从业者发现和总结。只有读懂了年轻人这一群体，才
能把握住体育产业发展的未来。

政策东风的吹拂，政府部门的大力推动，加上一批国际
化项目和实力企业落户宁波，宁波体育产业将驶入一个广阔
蓝海。

中国体育产业潜力很大、前景广阔，正处于历
史最好发展期。这从9月12日～14日举办的2019
中国（宁波）体育产业博览会就可见一斑——

近200家国内外体育企业参展，国际展商与
宁波本土企业达成12项合作意向；整个展会现
场企业达到合作意向161项。为期三天的展会，
现场参观超过5万人次，比上届增长42.8%。

本届体博会成果颇丰，如印度最大板球供
应商4D Sport与世界东方健身公司达成初步
合作意向，世界东方健身公司计划在宁波开设
板球训练营；奇胜体育器材与多家国内采购商
达成合作意向；大丰实业与道一化学达成战略
性合作意向。

体博会吸引了众多企业和观展者，这也释
放了一个重要的信息，那就是体育消费将是
下一个产业金矿，而如何推动体育产业融入
城市经济，将是一个长期的工作。

目前，宁波全市体育产业总产值达415
亿元，占GDP1.16%，年均增速超过15%。
宁波围绕建设“246”万千亿级产业集群，
积极培育体育产业拳头产品，进一步打响宁
波体育产业品牌。总投资26.8亿元的宁波奥
体中心已经成为宁波城市新的地标品牌，是
一个综合性体育中心，能够满足国际一流
体育赛事、文化演艺；来自余姚的大丰体
育为北京奥运会、伦敦奥运会和里约奥运
会部分场馆提供专业的座椅及设备打响品
牌；宁波市体育局与宁波大学共建的科学
运动与健康研究院与西苏格兰大学、奥克
兰大学联合以学科依托，成立研究基地，
加速体育科技发展；道一品牌的石墨烯弹
性体颗粒（PGE）材料成为“国际田联”
认定体育场地面层的新型顶级材料，是
宁波2025智能制造新材料亮点……

体育产业与旅游业一样，都是关联
性、带动性很强的产业。经验表明，当
人均GDP超过8000美元时，体育产业
将迎来“井喷发展”。2018 年，我市
人均GDP已经突破1万美元，发展体育
产业的潜力巨大。同时，体育产业也是
幸福产业，群众需求旺盛。无论是竞技
体育，还是群众体育，需求都非常旺
盛。
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宁波下一个产业金矿：体育消费
记者 薛智谊

日前，国务院办公厅印发了《关于促进全民健身和
体育消费推动体育产业高质量发展的意见》，将促进体育
消费作为重要抓手。有观点认为，《意见》将“促进体
育消费”纳入文件标题，充分体现了体育消费在体育产
业高质量发展中的重要地位，对进一步释放我国体育消
费潜力具有重要意义。

消费是经济发展的基础与动力，促进体育消费将
是较长时期我国体育产业发展的关键着力点。
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