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快鱼吃慢鱼，保持危机意识

“超市有溢价权，而且它还掌握了我的生命，这并不
是一种正常的状态。”虽然跟许多连锁超市保持着良好的
合作关系，但是平锦华还是感到了一丝危机。

他告诉记者，产品想进入当地的超市，则要向超市
交一笔“准入费”“商品条码费”等，“没办法，我们是
弱势，你不交就不给你卖，而且标的价格都是对方定，
利润都是他们的。”面对这一情况，平锦华开始着手“两
步走”战略。

一方面继续跟国外超市保持供需关系，另一方面平
锦华设立了自己品牌的电商平台，开发国内市场。

“贸易战不知道会影响多久，因此转向国内市场，也
是进一步稳固我们的产业。”平锦华表示，利用大数据，
目前公司相继研发出一次性剃须刀，高档礼品系统刀，
女士刮毛刀，修眉刀以及其他个人护理美容工具等产
品，进一步丰富产品种类。

除了开发新市场、新产品，他还一直严管理自己与
员工。业务员除了表达能力强之外，平锦华还要求自己
的员工，事前的准备一定要充足。他表示，如果某个业
务跟客户谈判，客户提到了一个产品细节，他想利用图
片或者视频向客户说明，结果翻来翻去，没有。于是只
能用文字表达，文字表达得却没有图片直观，客户总感
觉到朦朦胧胧，一旦有其他的销售给他一个明确的概
念，前者一般是被淘汰掉的。

“这种是不可取的，因此业务能力一定要过硬。”
走进华尔跃特剃须刀有限公司，办公室内的涂鸦、

标语无不彰显着这家创业公司的青春气息。平锦华告诉
记者，在互联网时代，员工年轻化至关重要，因此公司
员工的平均年龄为26岁，如何更好地激发年轻人的战斗
力，是他的一项重要工作。

他表示，通过制定与员工诉求一致的考核办法和激
励机制是他激发员工的“法宝”。与其他传统公司不同，
他的员工月工资均不同，且起伏较大。

“你的业务量决定了你当月的工资水平，不同档位的
业务量，都有一定的奖励系数，因此个人奖金、提成等
也是月月变化。虽然会计每个月算工资时会很辛苦，但
我的公司员工流动率至今为零。”

经过7年时间的成长，华尔跃特踏上“互联网+”的
东风，逐渐打通研发、生产和销售环节，成为行业内的
知名企业，而对于平锦华来说，梦才刚刚开始。

1. 如何保持公司快速增长？
2. 90后究竟该怎么管理?
3. 绩效究竟该怎么做?
4. 如何做到5年优秀员工0流失率。

您将获得：
现场精彩分享
嘉宾面对面交流
资源对接
加入创友群
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在剃须刀行业浸淫多年的平锦华，创业
伊始就定位低端市场；而且一上来就对标手
动剃须刀，在人人都做中高端电动剃须刀的
年代，他相信自己的产品肯定能爆。

在手动剃须刀行业，高端剃须刀市场的
价格常常贵得离谱，中低端市场产品质量又
良莠不齐，怎么把一支小小的剃须刀做到不
一样，还能满足普通消费者的心理价格？平
锦华思考良久。但做一把剃须刀并没有想象
中得那么简单，单单刀片就是个很复杂的技
术。想要做出质量上乘的刀片，必须改变铁
的分子组成结构，蘸火，冷却，粗磨，精
磨，涂层……一个小小的刀片经过几十道工
序方可达到舒适度和锋利度的完美结合。

平锦华非常重视剃须刀的质量，为了做
出优质的刀片，公司采取国外引进与自主研
发两条路，一方面引进韩国和德国的技术和
设备，另一方面又自行研发了剃须刀自动装
配机，大大提高了生产效率与产品质量。华
尔跃特所有产品通过SGS和TUV测试，也获
得了ISO9001质量体系管理认证和ISO14001
环境环境体系管理认证。

2013年到2015年，是平锦华最为困难的
时期，除了订单并不稳定外，另一边是资金
压力太大。

“创业初期，供应商要求一定要先付定
金，我还要给他们付了材料钱，工厂才会开
始生产，可想而知当时的艰难。”他告诉记
者，每个人的创业都是不平凡的，困难在所
难免，因此他并没有埋怨，而是一点一点的
取得对方的信任，“大家都彼此信任，尽量满
足对方的要求，慢慢地我便有了长期稳定的
供应商。”

经过了困难期后，华尔跃特的生意也发
展迅猛，如今生产的剃须刀出口已超过50个
国家与地区，并与许多著名的连锁超市保持
良好的合作关系。通过团队的努力，华尔跃
特已经成为国内顶尖的剃须刀生产企业。“创
业如逆水行舟，最好的防守就是进攻，公司
成立以来每年以50%的速度增长，2018年出
口总额超过1000万美金，销售额保持每年
50%的增长速度，如果没有达到50%，就说
明公司在开倒车。”平锦华说。

3年做到5000万产值，5年一个亿，10
年主板上市……创业之初，他就给自己定了
一个具体可操作的目标，“虽然还没有达到当
初的目标，但有个目标在前方，公司上下就
不会懈怠，团队就会拧成一股绳，朝着这个
方向去努力。”平锦华说。不仅自己目标要清
晰，他还要求每一个员工都要清楚地知道公
司的短期目标和长期战略方向，他认为这样
有助于老板和员工的价值观达成一致，从人
的因素把控好全局。

强大的进攻是坚守
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