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ENJOY乐享

企业家们都在读什么书？

推荐理由：“本书有关信仰、科学实地调研、顶层设
计、单点突破、整合、沟通、对制度的充分理解等多方面
的阐释在企业管理中多有启发。星星之火，照亮创业前行
的道路。”

书评：如果你关注中国企业家圈子，你会发现很多优
秀的企业家都是 《毛泽东选集》 的忠实读者和信徒。比
如，曾在阿里内部推行“毛式管理运动”的马云、主张

“不按常理出牌”的家电老炮儿张瑞敏、坚持“农村包围城
市”的营销大神史玉柱、以及“学毛选标兵”的狼性代表
任正非…

《毛泽东选集》第一卷开篇第一句话：“谁是我们的朋
友，谁是我们的敌人，这个问题是革命的首要问题。”这句
话看似简单明了，对于当时正苦于突破“天花板”的海上
鲜来说却有别样意义。从最初的海上WIFI设备提供商转型
到 B2B 电商平台，面对的机会变多，各种诱惑也纷至沓
来，叶宁从这句简单的开篇中得到启发，回归转型的本
质：“谁是用户，谁是竞争对手，这是从事互联网的首要问
题。”捋清楚这个问题，为海上鲜的转型腾飞奠定了坚实的
基础。

荐书人：中基宁波
集团有限公司董事长
周巨乐

推荐书目：《原则》
（瑞·达利欧 著）

推荐理由：这两本书中阐述的观念与当前贝发的转
型路线高度契合。

书评：凡是可以被电子化记录的才叫数据，所谓的
数据思维就是了解从数据到价值的这个过程。

贝发集团，从制笔起家，将贸易做到了全球市场，
积累了庞大的用户基数。随着国内国际市场的变化，中
国制造业也跨入了高质量发展的新时代。

邱智铭意识到中低端产品利润空间越来越小，是时
候转型升级，为产品重新定位了。那么，如何利用好原
先累积下来的这些“数字财富”，让数据重新焕发出商业
价值，便成为他当下思考的话题。

这个过程中，《数据思维》和《新零售的未来》两本
书给了他启发。比如，作者判断移动互联网的流量红利期
已经过去，移动电商和线下零售两者达成了竞争平衡，纯
电商时代接近尾声。而新零售将会实现客户、物流到支付
等环节的全链条数字化；帮助品牌围绕产品策划和研发；
实现柔性化产品设计和生产。新零售的成功需要实体店的
持续突变。也就是说，谁从低端市场入手，更贴近消费
者，获得消费者数据，谁就更能获得成功的机会。

推荐人：贝发集团
董事长邱智铭

推荐书目：《数据思
维》（王汉生 著）、《新零
售的未来》（翁怡诺 著）

荐书人：宁波大朴家居
有限公司总经理王治全

推荐书目：《链接：商
业、科学与生活的新思
维》（艾伯特-拉斯洛·巴
拉巴西 著）

推荐理由：网络的构造和结构，是理解复杂世界的关
键，而我们每个人，都是全球社会网络节点的一部分。在
如今社交电商崛起、万物互联的“大数据”时代，重温这
部著于本世纪初的作品，仍会有所裨益。

书评：这本书的作者，是全球复杂网络研究第一人、
“无尺度网络”概念的创立者——巴拉巴西。他的研究涵盖
物理、数学、计算机等多个领域，并在《链接》一书中串
联起探寻数据复杂性的普遍规律。

书中，有不少具有启发性的观点：“尽管节点倾向
于在局部紧密连接，但少量‘捷径’或者‘弱连接让真
实网络变成了小世界；网络在富者愈富的马太效应驱动
下生长，使得总有少量的枢纽节点拥有远大于平均数的
链接……”

正如本书序言推荐者、电子科技大学教授周涛所说，
“它带给了我们一种整体的、关联的、系统的审视世界的方
式，使我们不仅仅将视野局限于孤立的单元。”无论是互联
网从业者还是使用者，都值得一读。

推荐人：宁波海上鲜
信息技术有限公司董事长
叶宁

推荐书目：《毛泽东
选集》

记者 严瑾 王心怡 史旻

推荐理由：原则，构成了人们行动的基础，并不断被
用于实现人生目标。当人们每天面对纷至沓来的情况时，
如何梳理出自己一以贯之的应对原则、做到处变不惊，游
刃有余？

书评：本书的作者瑞·达利欧，是全球最大的对冲基金
——桥水的创始人，也是华尔街投资界的著名人士。在书
中，他分享了自己的工作、生活、管理原则，并结合人生经
历，道出了他总结出这些原则背后的原因。作者希望，阅读
这本书能帮助读者做出更好的决定，并更好地获得他人理解。

书中最令人印象深刻的，是利达欧在生活原则里，提
到的“痛苦+反思=进步”。他写道：“在追求雄心勃勃的目
标时，人避免不了痛苦。如果以正确的态度应对痛苦，面对
痛苦时能反思而不是躲避，你将能够快速地学习和进化。”

这一点，对公司的管理也很有帮助。企业在经营过
程中，也会经历波折：金融危机、宏观市场波动、国际
形势变幻……每个转型的节点，都要经过“痛苦”的试
炼。此时，企业需要不断“反思”，积极应对，更要提高
自身创新能力。中基三十年来的经历，也是践行这一原
则的最好证明。


