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除了工资上的体现，企业文化同样重要。如果想要去调动员工的积极
性的话，那么一定要注重员工的精神文明建设。定期与员工交流，这样不
仅可以了解员工的想法，还可以让员工提意见，使企业往更好的方向发
展。

当时有位员工在亚马逊平台上接到客户询价，当报价10万把手动剃
须刀时，客户便不再回复，为此深感疑惑。而在周四夜学交流上，其他员工
为她道出了缘由，“你要考虑亚马逊这个网站的性质，10万把的量，客户
当然不理你，你要转变思路，报1万把剃须刀然后把单价提高，肯定能做
成这笔单子。”

事实果真如此。
除了周四夜学，“大小周”的周六上午，平锦华还会组织员工开会，分析

一周工作上的问题，寻找解决对策，多人探讨，围绕工作内容进行发散性思
维，畅所欲言自己的感悟，直言意见与建议，不怕红脸，重在解决问题。

平锦华表示，虽然说每个人工作都是为了钱，但并不是所有人都是为
了钱才去工作的，与其给员工们去承诺岗位金钱，其实还不如赋予员工一
些不同寻常的使命，可以让员工们更加喜欢这份工作，爱上这份工作，除
了在工作当中得到自己的报酬之外，更加愿意去维护公司的利益。

此外，他还在公司的设立了梦想墙。员工的年度计划都张贴在墙上，
起到时刻鞭策的作用。

想要调动员工的积极性是每一个领导都要做的事情。但事实上很多
领导由于方法错误，所以并不能够很好地让每个员工都能够投身于自己
的工作当中，他希望以上的方法可以帮助到在场嘉宾更好地去调动员工
积极性。

有一个管理秘诀
每个员工都在拼命冲刺

业绩！

不少销售型企业在后期发展中都会陷入一种阻滞状态，具体
表现为企业相关部门办事效率低下、拖延决策等问题突出。而这
些问题恰恰影响到了企业的创新、产品开发和市场拓展，延缓了
企业的发展势头。

基于此，企业开始对现有组织结构的反思，针对存在的缺陷
和问题进行摸索，但往往适得其反。如何形成一套好的考核体
系，其职责、责权、业绩、工资、奖金、分红、晋升方案的制
定，能有效地激发员工的工作积极性和创新的热情？

10月13日，华尔跃特剃须刀有限公司创办人平锦华来到了
创业分享会现场，作为一家年产值达到上千万的销售企业，面对
当下竞争激烈的贸易环境，在转型的新风口中，他是如何做的呢？

贸易行业是一个充分竞争的行业，薪酬体系
直接影响到企业的人力资源效能，进而影响企业
的经济效益。

“绝对安全感就是固定工资，助长了员工的安
逸。”平锦华直言，自己的公司能保持每年50%的
增长速度，靠的就是完善的绩效管理制度，“也就
是‘两步走’战略。”

第一，制定浮动工资加浮动的提成。
第二，制定各种对赌计划。
任何企业的制度制定，最终的目的就是企业

要盈利，在这种亘古不变的目的下，任何过程中
不断变化的措施，都是达到目的的方法。平锦华
介绍，公司员工的固定工资为2800元，内外销员
工的工资体系是不同的。

针对外销业务的员工，他将工资分为三挡。
基本提成为1%，完成300万至500万美金业务量
的提成为1.3%，500万以上则为1.6%。“每个员工
的业务量达到不同的档位，其固定工资也会发生
变化。”他表示，当员工达到100万元时，工资则
变为6000元左右，极大地调动了员工的积极性。

“要想收入提高，每个员工都在拼命地完成
500万以上的目标，根本不需要老板宣布几点加
班，员工都自觉地在加班。”

他介绍，一岗多薪制的方式较一岗一薪制更
加灵活，给予了员工一定的涨薪空间。

每个月工资都不同，是否会增大会计的工作
量？面对现场嘉宾的提问，“不会。”平锦华干脆
的回答，目前公司制定了一套工资录入系统，会
计只需查看员工每个月的业务量，相关的工资计
算便会自动生成。

那么后勤部门员工的工资如何浮动？
平锦华笑着回答，“对赌”制度可以解决这一

问题。他举例，以会计为例，这种岗位没有业务
需求，工资的浮动量便于外销员工的业绩进行捆
绑。会计可以选择一个负责外销的同事，如果他
的业绩完成了当月目标，则会计的工资加4000
元，如果没有完成，会计的工资倒扣1000元。

平锦华表示，正是这种捆绑对赌的模式存
在，他总是能看到许多后勤员工主动给外销同事
买夜宵、跑腿，或者帮忙做些简单的工作。

“其实变相的加强了员工与员工之间的关系。”
不同于纯外贸，平锦华在江苏还建有工厂，

面对庞大的内销工厂人员的工资如何制定，他表
示利润对半分。“订单越多，量越大，意味着工人
的工资也越大，怎么会偷懒呢？”

他

500万+

“变”才是永恒的“不变”
周四夜学+开会
企业文化建设同样重要

记者 谢斌 摄影 崔引
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