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任何一家企业，都是时代的见证者和亲历者。
“这四十年来，国际国内市场风云变化，很多企业都轰

然倒下，我今天比较荣幸的是雅戈尔活了下来。正因为雅
戈尔还在，我首先要感谢改革开放这个伟大的时代。”雅戈
尔集团董事长李如成说，企业的成功离不开宏观环境，更
离不开政策红利。

那么未来三十年，中国经济是什么趋势？在国务院发展
研究中心原副主任、中国企业评价协会会长侯云春看来，
有一个重要的因素就是中国经济发展阶段的变化。

2018 年，中国GDP总量超过 90万亿元人民币，人均
GDP达到9790美元，接近1万美元。“这意味着中国经济发
展已经进入了新阶段，从要素驱动、效率驱动向创新驱动
阶段迈进，最显著的特征是经济增长的需求结构、动力结
构、产业结构都发生了变化。需求结构的变化体现在享受
需求和发展需求投入上升，而生存资料需求比重下降；动
力结构变化体现在由投资和进出口驱动向消费驱动转变；
产业结构的变化则体现在从第二产业主导向二、三产业并
重，甚至是第三产业引领转变。”侯云春谈到。

几组数据印证中国发展阶段的变化。第一，是恩格尔系
数的快速下降。改革开放初，我国的恩格尔系数在60%以
上，而 2018 年已经下降到 28%左右，进入了相对富裕阶
段，预计今年会进一步下降。第二，是消费结构的调整。
美国约80%的消费属于非物质性消费，而中国约70%用于
衣食住行等物质性消费，意味着中国的非物质消费领域还
有较大发展空间。第三，是城市化。按照常住人口统计，
我国的城市化率为59.58%左右。如果按每年1%的水平提
高，那么将有2000万人口市民化，带来的市场需求空间是
比较大的。

“近年来，很多制造企业生存困难，就是因为随着动力
结构、需求结构、产业结构的转换，过去由出口投资拉动
的产能结构已经不能适应由消费拉动的新的需求，所以陷
入了困境。”侯云春说。

2.传统企业如何转型？

阿里巴巴集团副总裁靖捷认为，一定要拥抱
数字化，并看清商业的本质。

“数字化时代，线上线下已没有真正区别。
一切交易场合都会数字化，物流不存在抵达障
碍、支付手段的时间地点不受制于任何物理条
件。数据和消费者都是流动的。可以说，数字
经济时代的核心就是使数据驱动经济发展。作
为企业要扩大新的消费者，发现新的增长动
能。比如雅戈尔有很多门店，但必须要思考清
楚如何去服务客户。”

银泰商业执行董事兼CEO陈晓东就数字化
转型也分享了自己的经验：“今年银泰部分门店
的‘双11’预计能够实现业务的100%增长，动
力就来自于数据和信息系统的建设，目前银泰
基本完成了会员、货品、场内要素数字化，是
全球首家所有业务都上云的企业。最重要的还
是企业是否真正有意愿或有信念将企业所有业
务数字化、组织结构扁平化，这是一个很大的
挑战，更是企业文化的全面重塑。”

事实上，雅戈尔在提出打造世界级时尚集团
的同时，已经有了较为清晰的三步走计划，其
中第一个重点就是全力推进数字化转型，依托
智能制造和智慧营销平台赋能雅戈尔。

“作为一家体量较大的企业，在拥抱新零售
时，首先要把传统零售做好，要把成功的经验
传承下来；其次，要在原有基础优势上承载新
的东西，从供应链、商品、会员、导购等方面
先行数字化，然后再深层次推进其他各个层面
的数字化。雅戈尔一定要把过去40年非常有效
的业务经验转变为数字化思维，建立起数据驱
动的运营模式。”雅戈尔品牌首席执行官徐鹏对
雅戈尔数字化转型有这样看法。

“先有大破，才能有大立，旧生态总会不断
被新生态取代，这是一种必然。互联网时代，
虽然改变了消费者的购物路径，给包括雅戈尔
在内的传统服装产业带来了危机，但同时打开
了信息壁垒，给雅戈尔带来了新的机会。”国研
经济研究院东海分院执行院长陈旭钦表示，“未
来30年，雅戈尔应向平台化公司发展，把纺织
服装的产业链从‘纵队’变成‘横队’，从而使
本行业建立一种协同生产的机制，发挥1+1>2
的综合效应。平台化、协同化，是迈向世界级
时尚集团目标的落脚点。打开公司边界，让品
牌共营、渠道共享、流量互通，这是大势所
趋。海纳百川，有容乃大。万物皆不为我所
有，万物皆为我所用，雅戈尔必须敞开胸怀拥
抱世界。”

机遇来自于市场变化

打造世界级时尚集团
离宁波有多远？
国研经济研究院东海分院助理研究员 管如镜 刘航

机遇来自于核心竞争力的建设
侯云春说：“影响中国未来三十年经济发展的还有一个重要

因素就是国际格局的变化。当前世界经济总的增速放缓，下行
压力加大，许多国家开始采取了一系列的措施保护本国产业和
就业。中美并非只是表面上贸易顺逆之间的矛盾，而是在于国
际贸易规则的制定权。其背后，是经济、科技和社会发展等核
心竞争力的较量。”

“未来三十年，雅戈尔也必须要塑造自己的核心竞争力。我
想，一个方面是要成为一家生态科技驱动的企业，将汉麻纤维
和阳绒棉两个原料推向全球；另一方面，就是建立起自有品牌
和国际品牌共同发展的品牌矩阵。”李如成说。

“现在的消费者非常挑剔，对面料、产地和工艺、环保都有
较高的要求。我们将供应链都实行了透明化，当然也获得了消
费者的信任。这种信任就能转化为购买力。”瑞士ALUMO 公
司董事长 Benjamin J.Fuchs谈到他对面料的看法。

Zenga 公司CEO Franco Ferraris建议，时尚品牌的
塑造涉及服装的品位。一个品牌的历史是不断创新、传承的历
史。“为了征服年轻人，我们不断思考、解释为什么需要一直保
持优雅的风范和方式。我们必须去倾听消费者，包括00后、90
后以及新生的X一代。对于成功的企业来说，拥抱改变、做到
真正开放非常困难，但必须尽力做到，雅戈尔只有更加开放，
才能成为一家令人尊重的时尚公司。”

国务院发展研究中心原副主任、中国企业评价协会会长侯云春。

嘉宾合影。
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2019 年，对 40 岁的雅戈尔集团而
言，是大立之年——目标向打造世界级时

尚集团迈进；又是大破之年——创新
品牌、创新体制、创新科技，一切
要重新归零，整装再出发。

但当下，国际环境风云多变，
国内社会经济转型加速推进，雅
戈尔该如何在新的征途继续前
行。昨天，在雅戈尔“对话未
来”高峰论坛上，来自海内外
的大咖齐聚一堂，为雅戈尔未
来发展出谋划策。
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