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看起来制造端是一片哀鸿，但在市场端，国产
电子烟头部品牌商却试图抓住最后一条通路，妄图
通过线下跑马圈地，留下一线生机。

从业内人士的分析看，电子烟的线下毛利不
高，线上渠道的毛利才是最高的，因此很多头部品
牌此前重兵布局线上渠道，比例甚至高达一半，如
今在线下布局也是被逼无奈。

同时万达的“禁烟令”也让电子烟的线下之路
更加曲折。11月 20日，万达商管集团发出通知，
旗下各广场暂停引进电子烟商户，已入驻商户，到
期不再续约。“虽然电子烟禁令只针对线上，但万
达对所有有政策风险的事，都很谨慎。”万达官方
如是回应。

尽管前有高昂的成本，后有万达通知，加之搜
索引擎、020本地生活软件、电子地图软件对电子烟
关键词的屏蔽，更是像完成了最后的补刀，但代理
商开店的势头依旧不减。

悦刻（RELX）目前是中国估值最高的电子烟品
牌，天使轮到B轮融资接近一亿美元，目前估值8亿
美元，领投的包括 IDG、红杉资本在内的顶级资
本。而其在线下的扩张速度超乎想象。仅在宁波，
悦刻已经在南塘老街、南部高教园区、北部高教园
区、慈溪吾悦、余姚银泰等7个地点开出了专卖店或
专柜。

“这速度也太疯狂了。”一名宁波的投资人在聊
天中惊叹道。

去年年底Pre—A轮中融资1000万美元的魔笛
（moti），在宁波铺店的速度紧随悦刻之后，目前在
宁波来福士、镇海吾悦、即将开业的宝隆广场等4个
shop mall站住了脚跟。

凯德、印象城、恒太商管、吾悦、宝隆等商业
广场的负责人告诉记者，目前他们并没有对电子烟
店铺的禁令。尽管没有禁令，但从仅一年的租约来
看，双方对这个市场仍旧缺乏足够的信心。

“政策性影响力太强，只能走一步看一步。”某
商业广场的负责人表示。

头部品牌仍有烧钱布局的余地，二线品牌和进
口品牌目前仅剩的最大线下渠道只有罗森、全家等
便利店了。

为了拿到仅剩不多的线下便利店资源，目前品
牌电子烟代理商们直接抹掉了利润，将便利店的出
货价压到零售价的一半。

代理商疯狂甩卖库存，接盘的则是那些“胆
肥”的微商们。微商的引流入口也是五花八门，各
类BBS、闲鱼等二手平台成了替代性渠道。

而进口电子烟卖家通过代购的马甲，继续艰难
度日。记者在淘宝搜索到了一家卖家，用英美烟草
集团的英文缩写作为关键词，用极其拙劣的手绘图
片作为产品介绍图。然后通过阿里旺旺的平台交换
微信，转战“隐蔽战线”。

记者通过这种方式购买到了英美烟草集团的
EPEN3代电子烟具和烟弹，价格比原先溢价10%
左右。卖家解释，现在都是人肉带货，成本自然更
高了。

另一方便，原本需要注入烟油才能使用的上一
代电子烟产品则基本被市场边缘化，那些售卖烟油
的店铺早已关门大吉。原本开在鼓楼步行街东侧以
及东鼓道地下二层的电子烟店，前者已经改成了潮
鞋买手店，而后者变成了服装店。

记者 乐骁立

网上禁售，线下渠道成主战场

电子烟在寒冬中狂奔

宁波已经入冬，老吴在书房拿出烟

来，刚准备点上，就被妻子一顿训斥：

“冬天，开着空调关着窗，你竟然还要在

房间里点烟？给你买的电子烟呢？”

“烟油用完了。”老吴悻悻地说。

“用完了买啊。”

于是，老吴翻开了收藏的淘宝店

铺，结果空空如也。一问才知，上个

月，国家烟草专卖局、国家市场监督管

理总局联合发布了《关于进一步保护未

成年人免受电子烟侵害的通告》，根据通

告，所有电商平台早已将所有带有“电

子烟”“蒸汽烟”字样的产品下架。

从11月禁令下达以来，这个在2019

融资规模超过 20 亿元，沈南鹏、徐小

平、罗永浩等一众大咖纷纷涌入的行

业，变得更加诡谲——制造端哀鸿一

片、头部品牌疯狂开店、游击部队节节

败退。

一边是头顶悬着的政策“达摩克利

斯之剑”，一边是拥有3亿中国烟民的庞

大市场，原本就争议不断、向死而生的

电子烟，最终还是站在了悬崖边。

再看如今的深圳，随着线上
禁令的生效，深圳周边电子烟厂家的
日子着实不好过。电子烟品牌思格雷创
始人、电子烟协会会长的欧俊彪近日在网
络自媒体介绍了目前的情况。

粗略估计，深圳已经有一万多电子烟工
人失业，思格雷原本有近千名工人，如今裁员
近一半。11月份前，思格雷原本租了新的办公
室计划进行扩张，线上禁令出来后，只能无奈放弃
已交的押金。

深圳沙井区，这个全国乃至全球最大的电子烟生产
制造集散中枢，对这个“冬天”的到来，感受更为直接
和深刻。

腾讯网的记者在稿件中写道：“在康尔工厂门口，陆陆续
续出来了四五个年轻人，当听到能否去康尔面试之后，一位叫
陈林的年轻人说：‘这家工厂已经不招人了，今天已经走了20
多个了，这还只是我们一家劳务派遣公司的。’”

康尔的现状只是深圳沙井区电子烟代工厂的一个缩影，这
里十几平方公里的街区有600家电子烟生产商，生产全球90%
电子烟，此刻大多数工厂要面对转型、倒闭的窘境。据媒体报
道，政府劳动部门已经开始密切走访工厂，严防发生年底讨薪
事件。

老魏是慈溪一家工业设计公司的合作人，他回忆，今年最后一次有客户
找他设计电子烟具是6月的事了。结果项目进行到8月中旬，客户说收到风
声，可能政策有变，于是中断了项目，支付了寥寥无几的设计费用，就再也
没有联系。

老魏介绍，余姚慈溪也有一些原本做小家电和注塑件的企业代工过电子
烟，但现在已没有了这方面的订单了。

2004年，伴随着巍子和刘佳出演的《离婚再婚》登陆荧屏，“如烟”电子
烟广告开始在各大电视台轮番轰炸，洗脑循环程度不亚于脑白金。这款被公认
为第一代电子烟的产品于2003年由中国药剂师韩力发明，韩力使用高浓度尼
古丁溶液（而非浸泡烟液）作为烟油，并采用发热电阻丝为热源，在保证尼古
丁摄入的同时最大限度优化抽吸体验，产品设计与宣传一样“简单粗暴”。然
而，上百元的起售价、动辄频繁更换的烟弹，使得如烟相比传统香烟不具价格
优势，加之当时国人的健康意识与消费能力难比今日，如烟在国内市场反响可
谓雷声大雨点小。同年，韩力的父亲因重度吸烟并发肺癌晚期离世，让如烟的
先驱之路平添一份悲壮。

但之后的电子烟构造原理还是基本站在了如烟的肩膀上，只是随着半导体
技术和电池技术的进步，加入了电子系统，实现了功率、烟量的可调节，结
构、功能也变得更加复杂，集成化程度更高。目前主流的电子烟都是一次性烟
油烟弹，不必注入烟油。

从制造端来说，电子烟的产业链条可分为电子件，即电池、电芯、控制电
路；雾化器材料，包括玻璃、五金、发热电阻及注塑件。

在阿里巴巴上搜索宁波地区可以加工电子烟的厂家，结果有近百家。
主要是注塑件和电池的供应商，也有一些可以组装的小厂。询问
一家位于余姚丈亭的厂家，得知以前他们代工过一批烟具，但从
2018年起，电子烟的产业链持续向广东集中。

“本来我们的电池和注塑件就是供3C产品的，不是
专供电子烟的，什么香薰器、雾化器都能用，因此说不
上冲击。”他说。

老魏介绍，宁波能提供的就是电池和注塑件，但
希望订单能够大一些，不然不值得开模具。而深圳周
边产业集中度高，小批量生意也接，特别是电子件基

本还是在深圳采购，因此现在很少有人到宁波来
下单了。

宁波投资人邓建军在记者的再三要
求下询问了周边的朋友，表示宁波圈子

里似乎没有重金押宝电子烟行业的。
“这个风口来得太快，去得也太

快，宁波的投资人还没反应
过来，政策面的风险已经显

露了，因此没有什么
宁 波 资 本 进
入。”他说。

美国作家戴维・考特莱特曾写过一本名为《上瘾五百
年》的著作。描述了令人上瘾的商品在过去500年历史中创
造的种种匪夷所思的暴利。在中国，瘾品的合法下限是糖、
盐，上限就是烟，跨过上限就到了毒品。因此越接近上限就
越能创造高的利润，这也许是电子烟尽管存在各种争议，仍
然有人前赴后继的原因。

但最终，这个行业能走到什么时候、什么位置，还是要
看法律和政策。

根据我国《烟草专卖法》第二条：“本法所称烟草专卖品
是指卷烟、雪茄烟、烟丝、复烤烟叶、烟叶、卷烟纸、滤嘴
棒、烟用丝束、烟草专用机械。卷烟、雪茄烟、烟丝、复烤
烟叶统称烟草制品。”

根据上述定义，电子烟因不含有任何烟草制品，故无法
在我国被认定为烟草。若要在此后针对电子烟按照烟草制品
进行监管，需对《烟草专卖法》进行修改，或通过司法解释
等形式对“烟草”定义做出扩大解释。因此到目前为止，电
子烟仍没有明确的监管部门和法律条款。

当然，这条法律对菲莫国际（PMI）的爆红产品IQOS有
效，IQOS仍然采用万宝路烟草，只不过抽吸方式由点燃变成
了烘培，名曰“加热不燃烧”，因此在进口环节，IQOS的烟
弹就会被海关稽查。

从现行法律看，线下电子烟的生产、销售目前仍处于监
管的真空区。何时能让电子烟有个明确的身份，不仅是消费
者关心的，也是企业们关心。

据国家标准化管理委员会官方网站显示，国家标准计划
《电子烟》《电子烟液烟碱、丙二醇和丙三醇的测定气相色谱
法》由TC144 (全国烟草标准化技术委员会）归口上报及执
行，目前已进入审查阶段。按标准的制订周期24个月及12个
月内将由国标委批准通过的要求，届时中国电子烟生产流通
将依据国家标准要求执行，主管部门为国家烟草专卖局。其
中《电子烟》为国家强制性标准计划，所谓强制性标准，是
在一定范围内通过法律、行政法规等强制性手段加以实施的
标准，具有法律属性，相关企业必须严格执行。

对电子烟从业者来说，一旦国标落地，意味着这个行业
正式得到国家认可，而不是一直活在合法性阴影里。毫无疑
问，在未来一到三年的时间里，是国内电子烟厂商及整个行
业的关键时刻。

“我现在想的就是赶紧找个有烟草专营资质的国企合作或
接盘，找到靠山才能谈下一步发展。”一位不愿公开品牌和姓
名的杭州电子烟创业者表示，目前他的企业融资规模达到一
千万元左右，但与投资人签订的对赌协议，迫使他要尽快变
现。一筹莫展并四处奔波的他拒绝了记者的详细采访。

此刻，电子烟的从业者们一边仰望美国电子烟企业Juul
超过200亿美元的市值神话，一边向外界传递着电子烟春天
终将到来的鸡汤，但他们心里还是很清楚，在目前的政策环
境下，严冬才刚刚开始。

鼓楼步行街内的电子烟店已经变成潮鞋店鼓楼步行街内的电子烟店已经变成潮鞋店
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